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1.) Why did you get 
involved with NPCA 
and decide to become 
chairman?
Vgdm vd ǐqrs adb`ld 

`v`qd ne sgd `rrnbh`shnm+ hs 
v`r ` atqh`k u`tks fqnto `mc 
sgdx lds nudq hm C`xsnm- Lq- 
Xn`jtl g`c chdc sgd c`x 
adenqd- @esdq sg`s+ sgdx ghqdc 
Ana V`ksnm sn l`m`fd sgd 
`rrnbh`shnm `mc H sghmj ghr ǐqrs 
Bnmudmshnm v`r Cdmudq vgdqd 
H inhmdc- Sg`sƤr vgdqd H fns 

hmunkudc vhsg sgd `rrnbh`shnm-  
H sghmj sg`s v`r 0855- Sn fds 
`mxsghmf eqnl `m `rrnbh`shnm+ 
xnt mddc sn fds hmunkudc-

1-( Vgdm xnt Ǒqrs fns 
involved with NPCA, did 
you envision it becoming 
what it is today?
H chc mns dmuhrhnm MOB@ 

adbnlhmf vg`s hs hr snc`x- Ana 
V`ksnm fns sgd `rrnbh`shnm nm 
sgd qhfgs sq`bj- @s sgd oqdrdms+ 
Sx F`akd hr bnmshmthmf sgd 
rtbbdrr ne MOB@-

3.) What was the best 
thing you accomplished 
as chairman?
Nmd sghmf vd rs`qsdc sg`s 

HƤl qd`kkx oqntc ne hr @RSL 
B,16- Eq`mj Aqnnjr+ Eq`mj 

Lndkkdq+ Ana V`ksnm+ lxrdke 
`mc ` bntokd nsgdqr fns sghr 
sghmf fnhmf- Vd g`c entq nq ǐud 
sqhor sn Oghk`cdkogh` sn fds sg`s 
sghmf sgqntfg ats hs vnqjdc-

4.) How has your 
company and precast as 
a product changed over 
the years?
Qdftk`shnmr g`ud bg`mfdc 

nudq sgd xd`qr- @krn+ H rs`qsdc hm 
rdoshb s`mjr `mc sgdm vd itrs 
ltkshokhdc nts ne sg`s Ơ sgdx 
v`msdc sghr `mc sgdx v`msdc 
sg`s `mc sg`sƤr gnv vd vdms- 
VdƤqd l`jhmf ahf rstee mnv `s 
ntq K`mb`rsdq ok`ms- HsƤr fnnc 
nmbd hm ` vghkd sn fds ` bg`mfd 
ne o`bd- He xnt fds rds hm xntq 
v`xr+ xnt cnmƤs `cu`mbd- 
XntƤqd knbjdc hm sg`s r`ld nkc 
rs`shb onrhshnm- XntƤud fns sn 
bg`mfd nmbd hm ` vghkd- Sg`sƤr 
vg`s l`jdr khed hmsdqdrshmf-

5.) What’s your favorite 
NPCA memory?
Sgd xd`q H v`r oqdrhcdms ne 

MOB@+ Bnmudmshnm v`r gdkc hm 
R`m Eq`mbhrbn- Sgd sq`cd rgnv 
v`r qtm ax I`bj Cnqhr `mc sg`s 
v`r sgd xd`q H qdbdhudc sgd 
Xn`jtl @v`qc- H v`r rtqoqhrdc 
vgdm H fns sgd Xn`jtl @v`qc- 
H g`c rddm nsgdqr fds hs ats H 
v`rmƤs sghmjhmf `ants sg`s- H 
g`c ansg lx anxr+ lx lnsgdq 
`mc lx vhed vhsg ld- Hs v`r ` 
khsskd ahs ne rgnbj-

6.) How did the 
friendships formed 
via NPCA impact your 
business and life?
Ntq hmunkudldms vhsg MOB@ 

g`r hlo`bsdc ntq atrhmdrr 
udqx ltbg `mc `krn ntq 

odqrnm`k khudr vhsg sgd lddshmf 
ne l`mx vnmcdqetk odnokd- Vd 
g`c udqx bknrd qdk`shnmr Ơ sgd 
Vhdrdqr+ sgd A`qantqr+ sgd 
Kdmcqtlr+ Eq`mj Aqnnjr+ Eq`mj 
Lndkkdq Ơ vd `kk adb`ld udqx 
bknrd- Vd fns sn jmnv nmd 
`mnsgdq `mc sgdhq e`lhkhdr `mc 
hs vnqjdc nts fqd`s- 
@s lddshmfr+ vd o`qshdc 

vgdsgdq sgdqd v`r ` o`qsx 
fnhmf nm nq mns Ơ vd vdqd 
sg`s bknrd sn nmd `mnsgdq 
`mc dminxdc d`bg nsgdq- 
Ind Vhdrdq v`r ` udqx fnnc 
eqhdmc `mc gd `kv`xr aqntfgs 
ghr lnsnqgnld- Gd g`c ` 
05,f`kknm jdf ne addq hm sgd 
lnsnqgnld `mc bgddrd btqcr- 
VdƤc fds hm sg`s lnsnqgnld 
`mc kds sgd lddshmf fn nm 
hmrhcd `mc vdƤc fn nts sgdqd 
`mc d`s bgddrd btqcr `mc cqhmj 
addq-
HsƤr addm ` udqx fnnc 

dwodqhdmbd+ adknmfhmf sn sgd 
`rrnbh`shnm- He xnt v`msdc 
sn rs`qs ` mdv oqnctbs khmd 
nq rnldsghmf+ xnt itrs entmc 
rnldancx sg`s v`r cnhmf 
hs `mc v`r vhkkhmf sn fhud 
xnt hmenql`shnm sn gdko xnt 
fds rs`qsdc- HsƤr itrs addm 
dminx`akd- Odnokd vgn cnmƤs 
inhm MOB@ `qd lhrrhmf sgd 
an`s adb`trd sgdqdƤr `kv`xr 
rnldsghmf cheedqdms `mc 
rnldsghmf xnt b`m kd`qm eqnl 
nsgdq oqdb`rsdqr- He xntƤqd mns 
snn oqntc sn khrsdm+ xnt b`m fds 
` kns ne hmenql`shnm-
HsƤr addm ` fqd`s `cudmstqd 

enq ld-  PI

PAST NPCA Chairmen

Precast PIONEERS 
E.C. Babbert, NPCA President, 1976 

EDITOR’S NOTE:

NPCA will celebrate 50 years at its Annual 
Convention in Minnesota this October.

This year-long series honors past chairmen who 
helped establish the association as a leading 
voice for the precast concrete industry.

E.C. Babbert, as 
seen on the cover 
of MC Magazine 
hm ` 1//3 oqnǐkd ne 
his company.
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E.C. Babbert speaks at  
the NPCA 8th @mmt`k 
Convention in 1973 in 
Pittsburgh. He served as 
chairman of the Board in 
1976 and won the Robert E. 
Yoakum Award in 1977.
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F ÏÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÃÙÃÌÉÎÇ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÏÒÍÓ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ 
ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅȢ 

&ÏÒ ×ÅÔȤÃÁÓÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÏÕÒÅÄ ÏÎÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÓÔÒÉÐÐÅÄ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÏ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÕÒȢ &ÏÒ ÄÒÙȤÃÁÓÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÐÐÅÄ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÒ 
ÒÅÕÓÅ ÁÆÔÅÒ ÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȢ 4Ï ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 
ÅÉÔÈÅÒȟ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÅÍÐÌÏÙ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÃÕÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÅÁÒÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÇÁÉÎȢ  

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ 
ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÉÎ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÕÒÉÎÇ ÉÓ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ×ÈÅÎ ÅÁÒÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 
ÇÁÉÎ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÒ ×ÈÅÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÈÅÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 
ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȢ !ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ 
ÓÁÖÅÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÍÅÅÔ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÄÅÍÁÎÄÓ ×ÈÉÌÅ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ 
ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÓÔÓȢ

MIXING IT UP
!ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ 
ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ×ÁÙÓȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÉÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ 
ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÁÌÃÉÕÍ 
ÃÈÌÏÒÉÄÅȢ #ÁÌÃÉÕÍ ÃÈÌÏÒÉÄÅ ÈÁÓ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ρππȤÙÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÙȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÁÄÍÉØÔÕÒÅ ÔÏ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÇÁÉÎ 
ÉÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÔ 
ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 
ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÂÁÒ Ȱ#ÁÌÃÉÕÍ #ÈÌÏÒÉÄÅ 
2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȱ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ 
(ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

Curing tarps are 
used to maintain 
temperature and 
moisture.

Precast PRODUCTION

By Eric Carleton, P.E.

Just the Cure for You
A discussion on accelerated curing for precast concrete.
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'ÒÏÕÐ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ Ȱ!ÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇȢȱρ 
4ÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÃÁÌÃÉÕÍ 
ÃÈÌÏÒÉÄÅ ÉÓ ÃÏÒÒÏÓÉÖÅ ÔÏ ÓÔÅÅÌ ÓÉÎÃÅ 
ÍÏÓÔ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÕÓÅ 
ÓÔÅÅÌ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÌÏÁÄÉÎÇÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÃÁÌÃÉÕÍ 
ÃÈÌÏÒÉÄÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÏÔÈÅÒ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÏ 
ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÃÈÌÏÒÉÄÅÓȢ 

HEATING IT UP
0ÒÅÃÁÓÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ 
ÃÕÒÉÎÇ ÉÓ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÈÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÁÔÅÒ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ 
ÏÆ ÌÏ× ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÓÔÅÁÍȟ ÍÉÓÔ ÁÎÄ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÁÒÐÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î 
ÔÈÉÓ ÈÅÁÔȤ ÁÎÄ ÍÏÉÓÔÕÒÅȤÉÎÄÕÃÅÄ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÓÌÉÇÈÔ 
ςψȤÄÁÙ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÌÏÓÓÅÓ 
ÖÅÒÓÕÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ Ȱσπψ 'ÕÉÄÅ ÔÏ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
#ÕÒÉÎÇȱ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ2 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ 
ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÈÉÇÈ ÅÁÒÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ 
ÆÁÒ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÍÁËÉÎÇ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎ 
ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÈÁÒÄÅÎÅÄ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
)Æ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÈÅÁÔȤÉÎÄÕÃÅÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇȟ ÉÔȭÓ 
ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÔÏ 
ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ςψȤÄÁÙ 
ÃÙÌÉÎÄÅÒ ÂÒÅÁËÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÉÆ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÔÈÉÓ 
ÍÉÎÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÌÏÓÓ ÆÏÒ ÒÅÃÏÒÄ ËÅÅÐÉÎÇȢ

BEST PRACTICES
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÃÁÓÔ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ Ô×Ï ÁÒÔÉÃÌÅÓ 
ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ 
ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÃÕÒÉÎÇȡ Ȱ4Ï #ÕÒÅ ÏÒ 
.ÏÔ ÔÏ #ÕÒÅȱ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÙȤ*ÕÎÅȟ ςπρρȟ 
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ÉÓÓÕÅ ÏÆ Precast Inc. ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅÃÈ .ÏÔÅȟ Ȱ#ÕÒÉÎÇ 
7ÅÔȤ#ÁÓÔ 0ÒÅÃÁÓÔ #ÏÎÃÒÅÔÅȢȱ 4ÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÕÓÅ 
&ÉÇÕÒÅ ρȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÓÔÅÁÍȤ
ÃÕÒÉÎÇ ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ ÐÒÅÃÁÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÅÁÍȢ

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅȢ &ÉÇÕÒÅ ρȭÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌ 
ÁØÉÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÕÎÉÔȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ×ÈÁÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔ 
ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÔÏÒÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÍÉØ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÓ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ÉÆ ÁÎÙ ÕÎÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ 
ÏÃÃÕÒȢ 

PRE-STEAMING
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÕÒÉÎÇ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÉÍÅ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÌÉÆÅ ÏÆ ÎÅ× ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 4ÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ 
ÇÏÅÓ ÂÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÁÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅÌÁÙȟ 
ÐÒÅÓÅÔȟ ÐÒÅȤÓÔÅÁÍÉÎÇȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÒ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÃÅÍÅÎÔ ÐÁÓÔÅ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÒÉÇÉÄ ÄÕÅ ÔÏ 
ÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÌÏÃË ÓÔÁÒÔÓ ×ÈÅÎ 
×ÁÔÅÒ ÉÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØȟ ÁÎÄ ÅÎÄÓ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ 
4ÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÉÓ ÉÎ Á ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÓÔÁÔÅ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ )Æ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÌÄȟ ÔÈÅ ÍÉØ ÃÁÎ ÆÒÅÅÚÅȟ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÔÒÉØȢ *ÕÓÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÍÉØ 
ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȟ ÔÈÅ ÈÅÁÔ ÃÁÎ 
ÐÒÅÍÁÔÕÒÅÌÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ 
ÃÁÕÓÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÌÏÓÓȢ 
"ÏÔÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÓ ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÏÒ ÈÁÒÄÅÎÅÄ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÉÔÈ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ !34- #τπσ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 
ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÍÉØ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÉÍÅȢ )Ô ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÍÉØÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ 
Á ÓÌÕÍÐ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÚÅÒÏ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÕÓÉÎÇ Á 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ 0ÒÏÃÔÏÒ ÓÏÉÌ ÐÒÏÂÅ ÐÕÓÈÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉØ ÔÏ Á 

Figure 1. Typical sequences for low-pressure steam curing: 
Temperature vs. Time.

ÄÅÐÔÈ ÏÆ ρ ÉÎÃÈȢ 4ÈÅ ÍÉØ ÈÁÓ ÓÅÔ ×ÈÅÎ ÉÔ 
ÓÔÉÆÆÅÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á υππȤÐÓÉ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ 
×ÈÅÎ ×ÁÔÅÒ ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÍÉØ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÅÔ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÅȤÓÔÅÁÍÉÎÇ 
ÔÉÍÅ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅÌÁÙ ÔÉÍÅȢ
-ÏÓÔ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÅÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ τυ 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ Ô×Ï ÈÏÕÒÓȢ !#) υρχȢς2 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÓÔÁÔÅÓȟ Ȱȣ 4ÈÅ ÄÒÉÅÒ ÅÁÒÔÈȤÍÏÉÓÔ 
ÍÉØÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÁÃÈÉÎÅ ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÄÒÙȤÃÁÓÔ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 
ÓÈÏÒÔ ÐÒÅÓÅÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÁÍÁÇÅ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÏ×ÅÒ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 
!Ô Á ÔÏÔÁÌ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ υϷ 
ÓÏÍÅ ÍÉØÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÎÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈ Á 
ÐÒÅÓÅÔ ÐÅÒÉÏÄ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÁÓ ρ ÈÏÕÒȢȱ τ 
%ØÐÅÒÔÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÈÅÁÔ ÎÅÅÄÅÄ ÉÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÁÂÏÖÅ ÆÒÅÅÚÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÔÉÍÕÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅ 
υπ &Ȣ 4ÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÂÕÔ 
Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÂÏÖÅ ψυ & ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ Á 
ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔȢ

CONTROLLED HEATING, SOAKING 
AND COOLING
4ÈÅ ÎÅØÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÈÁÓÅ ÉÎ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÈÅÁÔÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅÇÉÎ 
ÔÏ ÁÄÄ ÈÅÁÔȢ &ÏÒ ÓÔÒÉÐÐÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÈÅÁÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÖÉÁ ÈÏÔ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÔ ×ÁÔÅÒ 
ÏÒ ÈÏÔ ÓÔÅÁÍȢ &ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÆÏÒÍ ÊÁÃËÅÔÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÈÅÁÔÉÎÇ ÂÌÁÎËÅÔÓ 
ÏÒ ÈÅÁÔÅÄ ÆÏÒÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÈÅÁÔÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÒÅ 
ÆÏÒ Á ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÈÅÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÔ Á ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ τπ & 
ÔÏ ςπ & ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ 
0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÅØÐÅÒÔÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÃÏÕÌÄ ÓÁÆÅÌÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ÔÏ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ρψπ &Ȣ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÅÓÅ 
ÈÉÇÈ ÃÕÒÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÌÅÁÄ 
ÔÏ ÄÅÌÁÙÅÄ ÅÔÔÒÉÇÎÉÔÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ 
ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÁÃËÉÎÇȢυ 
#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÄÉÃÔÁÔÅÓ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ρφπ &Ȣ
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÈÅÁÔÉÎÇ ÐÈÁÓÅ 
ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÏÒ ÓÏÁËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ ÅØÐÏÓÅÄ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÏÆ ÄÒÙȤÃÁÓÔ ÏÒ ×ÅÔȤÃÁÓÔ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÍÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ËÅÐÔ 
ÍÏÉÓÔ ÆÏÒ ÐÒÏÐÅÒ ÃÕÒÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

×ÏÏÄ ÆÏÒÍ×ÏÒË ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎ ÉÍÐÅÒÖÉÏÕÓ 
ÂÁÒÒÉÅÒ ÃÏÁÔÉÎÇ ÍÁÙ ×ÏÒË ÌÉËÅ Á ÓÐÏÎÇÅ ÔÏ 
ÄÒÁ× ÏÕÔ ×ÁÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 
)Æ Á ×ÏÏÄ ÆÏÒÍ ÍÕÓÔ ÓÔÁÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÂÅ 
ÓÕÒÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÔ ×ÅÔ ÁÎÄ ÓÁÔÕÒÁÔÅÄ ×ÈÅÎ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Æ Á ÓÔÅÅÌ ÆÏÒÍ ÉÓ ÕÓÅÄȟ ÅÎÓÕÒÅ 
ÉÔ ÈÁÓÎȭÔ ÍÏÖÅÄ ÏÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÏ ÐÕÌÌ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÁÕÓÅ ÁÎ ÁÉÒ ÖÏÉÄ ÁÎÄ ÓÈÒÉÎËÁÇÅ 
ÃÒÁÃËÉÎÇ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 
)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÔÏ 
ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÂÌÁÎËÅÔÓ ÏÒ ÓÔÅÁÍ 
ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ÃÕÒÔÁÉÎÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÍÁÊÏÒ ÔÅÁÒÓ ÏÒ ÌÅÁËÓ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÔÏ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÌÏÓÓȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÁÉÒ ÄÒÁÆÔÓȢ
7ÈÅÎ ÓÔÅÁÍ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÕÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÖÉÁ Á ÈÏÓÅȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÔÈÅ ÅØÉÔÉÎÇ ÓÔÅÁÍ ÉÓ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙȢ 
3ÔÅÁÍ ÈÏÓÅÓ ÄÉÓÃÈÁÒÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÏÎÔÏ Á 
ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÅÃÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÁÎ ÅÌÅÖÁÔÅ ÔÈÅ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÄÖÅÒÓÅ ÌÅÖÅÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÁÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÄÁÔÁ ×ÏÕÌÄ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÁÓ ÃÕÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÈÁÓ 
ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÈÅÁÔ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄ ÏÆÆ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄȢ 4ÈÅ ÔÉÍÅ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÈÁÓÅ ×ÉÌÌ ÖÁÒÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȭÓ ÅÎÃÌÏÓÕÒÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÕÒÉÎÇȢ 
4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 
ÃÏÏÌÉÎÇȢ 3ÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÈÅÁÔÉÎÇȟ 
ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á 
ÇÒÁÄÕÁÌȟ ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÕÒÉÎÇ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ τπ & ÔÏ ςπ & 
ÐÅÒ ÈÏÕÒȢ

SPECIAL MIX CONSIDERATIONS
-ÏÄÅÒÎ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎÓ 
ÒÁÒÅÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÌÙ ÃÅÍÅÎÔȟ ×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ПÉÎÅ ÁÎÄ ÃÏÁÒÓÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÍÉØ ×ÉÌÌ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ПÌÙ ÁÓÈȟ ÓÌÁÇ ÏÒ ÓÉÌÉÃÁ ПÌÕÍÅȢ )Ô ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 3#-Ó 
ÁÆÆÅÃÔ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÌÅÄ ÔÏ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÌÏÎÇȤ
ÔÅÒÍ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈȢ 4ÅÓÔÉÎÇ ÈÁÓ 
ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ПÌÙ ÁÓÈ ÍÉØÅÓ ÍÁÙ 
ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÁÔ ÅÆÆÅÃÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ПÌÙ ÁÓÈ ÓÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÅÔ 
ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ 

Atmospheric Steam-Curing Cycle
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ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÓÁÆÅ ÆÏÒÍ ÒÅÍÏÖÁÌȟ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅȢ 
!ÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÖÉÓÃÏÓÉÔÙȤ
ÍÏÄÉÆÙÉÎÇ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÅÌÆȤ
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 4ÈÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÏÆ 
3## ÕÓÉÎÇ ÓÔÅÁÍφȟ ÎÏ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÄÅÔÁÉÌ 
ÁÎÙ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÍÉØÅÓȢ 

DOCUMENT YOUR FINDINGS
)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ 1!Ⱦ1# ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÔÏ ÎÏÔÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ ÃÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÔÈÁÔ 
×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÔȟ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÃÌÉÍÁÔÅȢ 1ÕÏÔÉÎÇ !#)ȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÃÕÒÉÎÇ 
ÃÙÃÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÌÁÎÔÓȢ %ÁÃÈ ÐÌÁÎÔ ÉÓ 
ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÃÙÃÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÐÔÉÍÕÍ 
ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÌÁÎÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 
-ÁÎÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÃÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÉÎÇ 
ÃÙÃÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ȣȱχ
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÔȭÓ 
ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙȤПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÍÅÄÙ ÁÎÙ ÃÕÒÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ ! ×ÅÌÌȤ
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÎÄ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÐÌÁÎÔȭÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÓÁÖÅ ÙÏÕ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅ ÉÆ ÁÎ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ÖÉÓÉÔÓ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÔȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÒÅÖÉÓÅ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  PI

Eric Carleton, P.E., is NPCA’s vice president of Technical 
Services.

RESOURCES:
0- Edcdq`k Ghfgv`x @clhmhrsq`shnm Fthc`mbd Cnbtldms+ 
Hmeq`rsqtbstqd L`sdqh`kr Fqnto Ƨ@bbdkdq`shmfƨ 

2. Construction of Prestressed Concrete Structures, Second Edition 
Ben c. Gerwick Jr. Pages 19-23, 91-94

2- Onqsk`mc Bdldms @rrnbh`shnm+ Cdrhfm `mc Bnmsqnk ne Bnmbqdsd 
Mixes, 15th Edition, Figure 15-9

3- @BH 406-1Q @bbdkdq`sdc Btqhmf `s @slnrogdqhb Oqdrrtqd , Sghr 
cnbtldms g`r addm chrbnmshmtdc ax @BH `mc hr `u`hk`akd enq 
hmenql`shnm`k otqonrdr nmkx-

4- Bgdlhb`k O`sg ne Dssqhmfhsd Enql`shnm hm Gd`s Btqdc Lnqs`q `mc Hsr 
Qdk`shnmrgho sn Dwo`mrhnm+ X- Rghl`c +̀ Og- C- sgdrhr Mnqsgvdrsdqm 
Tmhudqrhsx 1//4- + OB@ Cdrhfm `mc Bnmsqnk ne Bnmbqdsd Lhwstqdr+ 
15th Edition. Page 309

5-  Deedbs ne rsd`l btqhmf bxbkdr nm rsqdmfsg `mc ctq`ahkhsx ne RBB9 @ 
b`rd rstcx hm oqdb`rs bnmbqdsd: @@ Q`ldy`mh`montq+ L-G- Jg`y`kh+ 
O-Unrntfgh+ Bnmrsqtbshnm `mc Athkchmf L`sdqh`kr 38 '1/02 7/6,702(

6- @BH 406-1Q,6 Deedbs ne U`qh`shnmr hm sgd Btqhmf Bxbkd nm 
Bnloqdrrhud Rsqdmfsg `mc Nsgdq Oqnodqshdr

Calcium Chloride 
Recommendations
1. Udqhǐb`shnm sdrsr rgntkc ad 

performed on liquid admixtures to 
bnmǐql sgd l`sdqh`k hr sgd r`ld 
`r `ooqnudc- Sgd hcdmshexhmf sdrsr 
hmbktcd bgknqhcd `mc rnkhcr bnmsdms+ 
oG `mc hmeq`qdc rodbsqnldsqx-

2. B`kbhtl bgknqhcd sgntkc mns ad 
trdc vgdqd qdhmenqbhmf rsddk hr 
present.

3. B`kbhtl bgknqhcd rgntkc mns ad 
trdc hm gns vd`sgdq bnmchshnmr+ 
prestressed concrete or steam-
cured concrete.

4. In applications using calcium 
bgknqhcd+ sgd cnr`fd q`sd rgntkc 
ad khlhsdc sn 1$ ax vdhfgs ne 
cement.

5. Rdkdbs mnm,b`kbhtl bgknqhcd 
`bbdkdq`snqr vhsg b`tshnm since 
rnld l`x ad rnktakd r`ksr+ vghbg 
can create corrosion.
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S ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÅÖÅÒ ÆÕÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙȭÒÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
×ÈÅÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ 

ÍÁÄÅȢ 4ÈÅ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÓÅÄ Ô×Ï ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÉÔÓ ÒÅÃÏÒÄËÅÅÐÉÎÇ ÒÕÌÅ ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔ 
*ÁÎȢ ρȟ ςπρυȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÁÆÆÅÃÔ 
ÈÏ× ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ
4ÈÅ ÒÕÌÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ËÅÅÐ /3(! ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓ 
ÒÅÃÏÒÄÓ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÌÉÓÔ 
×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÌÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÏÕÔÄÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÙ 
ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ ,ÁÂÏÒ 
3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÌÉÓÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
3ÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ ,ÁÂÏÒ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÆÒÏÍ ςππχȟ 
ςππψ ÁÎÄ ςππωȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÒÕÌÅ ÒÅÔÁÉÎÓ ÔÈÅ 
ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ×ÉÔÈ ρπ ÏÒ 
ÆÅ×ÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ
4ÈÅ ÒÕÌÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÓ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÅÖÅÒÅȟ 
×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 
ÍÕÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ /3(!Ȣ 4ÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÒÕÌÅ ÓÔÉÌÌ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÁÌÌ ×ÏÒËȤ
ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÉÇÈÔ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ 

Safety STANDARDS

By Evan Gurley 
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Employers 
are required 
to prepare 
and maintain 
records of 
serious injuries 
and illnesses 
using OSHA 300 
logs.

OSHA REDEFINES RULES
Update on reporting severe injuries. 

HOW  
TO REPORT 
INCIDENTS
OSHA’s website 

lists three different 
methods that can  
be used to report  

an incident:

Call 1-800-321-OSHA        
(6742)

Locate your nearest 
NRG@ `qd` neǐbd9 

www.osha.gov/html/
RAmap.html

Submit an  
dkdbsqnmhb enql9  
www.osha.gov/
report_online

For guidance 
completing the forms, 
visit: www.osha.gov/

recordkeeping 

1

2

3
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ÁÄÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÁÎ ÅÙÅȟ ×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÁÍÐÕÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ςτ ÈÏÕÒÓȢ )ÎÐÁÔÉÅÎÔ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÉÆ ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈÉÎ ςτ ÈÏÕÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ 4ÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÏÒ ÃÌÉÎÉÃ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÅÒ ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔȢ 
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÔÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ ÆÅÄÅÒÁÌ /3(! 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÎÏ× ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅ ÎÏÎȤÆÅÄÅÒÁÌ ÓÁÆÅÔÙ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÅÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÒÕÌÅ ÁÌÌÏ×Ó /3(! ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÉÏÕÓ ×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓȢ 
)Ô ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÓÁÆÅÔÙ 
ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÁÂÁÔÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÈÁÚÁÒÄÓȢ
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÒȢ $ÁÖÉÄ -ÉÃÈÁÅÌÓȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÌÁÂÏÒ 
ÆÏÒ /3(!ȟ Ȱ/3(! ×ÉÌÌ ÎÏ× ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÅÖÅÒÅ ×ÏÒËȤÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÌÌÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 
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OSHA FAQs
What if the fatality, inpatient hospitalization, 
amputation or loss of an eye does not occur during or 
right after the work-related event?

He sgd e`s`khsx nbbtqr lnqd sg`m 2/ c`xr `esdq sgd vnqj,qdk`sdc 
hmbhcdms nq he sgd hmo`shdms gnrohs`khy`shnm+ `lots`shnm nq knrr ne 
`m dxd nbbtqr `esdq lnqd sg`m 13 gntqr `esdq sgd vnqj,qdk`sdc 
hmbhcdms+ xnt cn mns g`ud sn qdonqs sgd dudms sn NRG@- Gnvdudq+ he 
xnt `qd qdpthqdc sn jddo NRG@ hmitqx `mc hkkmdrr qdbnqcr+ xnt ltrs 
qdbnqc sgd dudms- 

I don’t have to keep OSHA records because my 
company has fewer than 10 employees. Do I still have 
to report these events?

Xdr+ `kk dloknxdqr tmcdq NRG@ itqhrchbshnm ltrs qdonqs e`s`khshdr+ 
hmo`shdms gnrohs`khy`shnmr+ `lots`shnmr `mc knrrdr ne `m dxd sn 
NRG@+ dudm he sgdx `qd dwdlos eqnl qntshmdkx jddohmf NRG@ 
records.

What information do I have to give to OSHA when 
I report the fatality, inpatient hospitalization, 
amputation or loss of an eye?

• Sgd drs`akhrgldms m`ld
• Sgd knb`shnm ne sgd vnqj,qdk`sdc hmbhcdms
• Sgd shld ne sgd vnqj,qdk`sdc hmbhcdms
• Sgd sxod ne qdonqs`akd dudms 
• Sgd mtladq ne dloknxddr vgn rteedqdc ` e`s`khsx+ hmo`shdms 
gnrohs`khy`shnm+ `lots`shnm nq knrr ne `m dxd

• Sgd m`ldr ne sgd dloknxddr vgn rteedqdc ` e`s`khsx+ hmo`shdms 
gnrohs`khy`shnm+ `lots`shnm nq knrr ne `m dxd

• Xntq bnms`bs odqrnm `mc ghr nq gdq ognmd mtladq
• @ aqhde cdrbqhoshnm ne sgd vnqj,qdk`sdc hmbhcdms

precast.org   11



ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÒÉÓË ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ ÏÕÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢȱ 

THOUGHTS ON THE RULE CHANGE
3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× /3(! ÒÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅȟ $ÏÎ 'ÒÁÈÁÍȟ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ *ÅÎÓÅÎ 0ÒÅÃÁÓÔȟ ÓÁÉÄȟ Ȱ&ÏÒ ÕÓ ÉÔ ÍÅÁÎÔ 
Á ÌÏÔ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÓ /3(!ȟ ÓÏ ×ÈÅÎ ) ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ) ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÏÕÔ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÌÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÃÏÎÆÕÓÅÄ ÏÕÒ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢȱ 
7ÈÅÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ /3(! ÒÕÌÅ ÃÈÁÎÇÅȟ 
'ÒÁÈÁÍ ÓÁÉÄ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÎ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ /3(!Ȣ  
&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ÔÈÅÒÅȭÓ ÁÎ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ 
ÔÁËÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 0ÏÒÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ !ÃÔ ÌÁ×ÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ /3(! ÉÓ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ 
ÁÆÔÅÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȟ χς ÈÏÕÒÓ ÏÒ 
ÍÏÒÅ ÍÁÙ ÇÏ ÂÙ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ Á ПÉÎÅ ÏÆ ÕÐ 
ÔÏ ΑυȟπππȢ
3ÉÎÃÅ 'ÒÁÈÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 
ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÎÏ×ȟ ÈÉÓ ÁÄÖÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÃÁÌÌ /3(! 
ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÊÕÒÙ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÌÅÁÄ 
ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȢ )ÎÆÏÒÍ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÃÁÌÌ ÂÁÃË 
×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÒÅÐÏÒÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ /3(! ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÓÕÆÆÅÒ ÁÎÙ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓȢ (Å 
ÓÁÉÄ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÖÉÓÉÔ 
ÆÒÏÍ /3(! ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÁÌÌ ÉÓ ÍÁÄÅȢ  PI

Evan Gurley is a technical services engineer with NPCA.

REFERENCES:
www.osha.gov 

“OSHA will now receive crucial reports of fatalities and severe work-related injuries  
and illness that will rhfmhǐb`mskx dmg`mbd the agency’s ability to target our resources to  
save lives and prevent further injury and illness.”
– Dr. David Michaels, assistant secretary of labor for OSHA
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HIRING  

Your First
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In the  WORKPLACE

By Bridget McCrea

Important tips and strategies to use when hiring your precast  
l`mte`bstqhmf ǐqlƤr ǐqrs bghde ǐm`mbh`k neǐbdq-
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T ÈÅÒÅ ÃÏÍÅÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ 
ÐÒÅÃÁÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ПÉÒÍ 
×ÈÅÎ ÌÅÁÄÅÒÓ ÓÉÔ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÁÓË ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ Á ÃÈÉÅÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÆПÉÃÅÒȢ

5ÎÔÉÌ ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ ÃÏÍÐÁÎÙ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÂÙ ÏÎÅ ÏÒ 
ÍÏÒÅ Ï×ÎÅÒÓ ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÈÁÎÄÅÄ ÏÆÆ ÔÏ ÁÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÁÔ 
ÔÁØ ÔÉÍÅȢ 7ÈÁÔÅÖÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÕÓÅÄȟ ÉÔȭÓ ÎÏ× 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÉÒÅ Á ÆÕÌÌȤÂÌÏ×Î #&/ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓȢ
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÂÉÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÍÁÌÌȤÔÏȤ
ÍÉÄÓÉÚÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ !ÎÄ ÉÆ ÔÈÅ ПÉÒÍȭÓ 
ÕÐÐÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÒÁÎËÓ 
×ÅÒÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ËÅÐÔ ÔÈÉÎȟ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÔÏ 
ÈÉÒÅ Á #&/ ÃÏÕÌÄ ÉÎПÌÉÃÔ Á ÍÉØ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
Ȱ!ÌÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ПÉÒÍÓ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ 
ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÓ ÏÆÆ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓ 
ÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÐÏÏÌ ÏÆ ÔÒÕÓÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÅØÐÁÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÇÒÏ×Óȟȱ ÓÁÉÄ *ÅÁÎ #ÏÏËȟ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÁÃÈ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 'ÒÏÕÐ ÉÎ 
4ÕÌÓÁȟ /ËÌÁȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓȟ ÆÏÕÎÄÅÒÓ 
ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ËÎÏ× ÅÖÅÒÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÄÅÔÁÉÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÅÎÔÉÔÙȢ 7ÈÅÎ ÔÈÁÔ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÇÒÏ× ÔÏ ÕÎÍÁÎÁÇÅÁÂÌÅ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÒ ×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÓÌÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÃÒÁÃËÓȟ ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÈÉÒÉÎÇ Á 
#&/Ȣ 
!ÎÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÈÅÎ 
ÊÕÓÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÓÎȭÔ ÇÏÏÄ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÒÏÐÅÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÌÅÖÅÌȢ 2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÊÕÓÔ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏПÉÔ ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ #ÏÏË ÃÁÕÔÉÏÎÓȢ 
)Î ÔÏÄÁÙȭÓ ÄÁÔÁȤÒÉÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÏÒÌÄȟ ÂÅÉÎÇ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÔÈÏÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÕÓÅ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅȟ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÓ Á ÖÉÔÁÌ ÓËÉÌÌȢ 
Ȱ7ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÁÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ 
ÉÔȭÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÇÏ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÏÕÔÓÏÕÒÃÅÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÃÁÎ 
ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÁÔ ÇÁÐȟȱ #ÏÏË ÓÁÉÄȢ

WHAT’S A CFO?
4ÉÔÌÅÓ ÃÁÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÁÕÓÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ 
ÁÓ ÔÏ ×ÈÏȭÓ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÉÔÈÉÎ Á ПÉÒÍȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ )ÎÖÅÓÔÏÐÉÁȟ Á 
#&/ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÈÁÎÄÌÅÓ Á ÆÅ× ÃÏÒÅ ÄÕÔÉÅÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

• CONTROLLERSHIP DUTIES: 
4ÈÅÓÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ 
ÂÁÃË×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ Á #&/ȭÓ 
ÊÏÂȢ #ÏÎÔÒÏÌÌÅÒÓÈÉÐ ÄÕÔÉÅÓ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 
#&/ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ÆÏÒȢ %ÖÅÒÙ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÁÌÙÓÔÓȟ ÃÒÅÄÉÔÏÒÓȟ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ 
ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
)Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #&/ ÉÓ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÍÁÎÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÔȢ 

• TREASURY DUTIES: 4ÈÅ #&/ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ 
ÄÅÃÉÄÅ ÈÏ× ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÍÏÎÅÙȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÒÉÓË 
ÁÎÄ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #&/ 
ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÍÉØ 
ÏÆ ÄÅÂÔȟ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÎÇȢ 
!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ Á #&/Ȣ 

• ECONOMIC STRATEGY AND 
FORECASTING: ! #&/ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ ×ÈÁÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ Á 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÈÏ× 
ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ #&/ ÏÆ 
ÁÎ ÁÕÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÐÉÎÐÏÉÎÔ ×ÈÉÃÈ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÃÁÎ ÂÅÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á #&/ȭÓ ÄÕÔÉÅÓ 
ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɀ ÏÒȟ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÒÙÉÎÇ 
ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

 !Ô 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÒÅÃÁÓÔ #ÏÎÃÒÅÔÅ )ÎÃȢ ÉÎ 
%Ì 0ÁÓÏȟ 4ÅØÁÓȟ ,ÅÏ &ÅÕÅÒÓÔÅÉÎ ÈÁÎÄÌÅÓ 
ÔÈÅ ÄÕÔÉÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
!Ó ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙȤ
ÔÒÅÁÓÕÒÅÒȟ &ÅÕÅÒÓÔÅÉÎ ÓÐÅÎÄÓ ÁÂÏÕÔ ωπϷ 

ÏÆ ÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÔ ×ÏÒË ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔȢ 
/ÎÃÅ Á ÐÒÅÃÁÓÔÅÒ ÈÉÔÓ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ 
ÉÎ ÓÁÌÅÓȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÁØ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ 
ÒÅÁÌÌÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÂÙ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
Ï×ÎÅÒɉÓɊȢ 
Ȱ4ÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÍÁÎÁÇÅ ÁÓ 
Á ÈÏÂÂÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ9ÏÕ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÏÎ 
ÉÔ ÏÎ Á ÆÕÌÌȤÔÉÍÅ ÂÁÓÉÓȢȱ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÁØÅÓȟ &ÅÕÅÒÓÔÅÉÎ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÍȭÓ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅ ÁÒÅ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÁÓË ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅȟ ȰÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÃÏÌÌÅÃÔ 
ÙÏÕÒ ÍÏÎÅÙ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÔÈÅÎ ÙÏÕ 
ÃÁÎȭÔ ÐÁÙ ÙÏÕÒ ÂÉÌÌÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟȱ 
&ÅÕÅÒÓÔÅÉÎ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ4ÈÅÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÏÎÅÙȤÒÅÌÁÔÅÄ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÓÐÉÃÅÓ ÏÆ Á 
#&/ȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÔÁÂÌÅ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢȱ
 ! ÇÏÏÄ #&/ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ Á ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅ ÉÔÓ Ï×Î ÓÁÖÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɀ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅ 
Αρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÅÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÁÎË 
ÁÃÃÏÕÎÔÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 
$ÅÐÏÓÉÔ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÒÐȢ ÏÎÌÙ ÉÎÓÕÒÅÓ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÕÐ ÔÏ ΑςυπȟπππȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ 
ÓÌÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÁÃËÓ ×ÈÅÎ #&/Ó ×ÅÁÒ 
ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÈÁÔÓ ÁÎÄ ÊÕÇÇÌÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÊÕÓÔ ПÉÎÁÎÃÅȢ 
3ÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÐÒÅÃÁÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ Á 
ÇÏÏÄ #&/ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅȟ ÍÏÎÅÙȤ
ÓÁÖÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÁÓÓÅÔÓ 
ÌÉËÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ Á ςπȤÙÅÁÒȤ
ÏÌÄ ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÓÈÕÔ ÄÏ×Î 
ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÓÉÚÁÂÌÅ ÒÅÐÁÉÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÎÅ× ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÇÁÉÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 
ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ )23ȭÓ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ 
ÄÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×ÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÏÆÆ ÕÐ ÔÏ υπϷ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȭÓ 

“When you get to the point where your company can no longer 
effectively recognize and capitalize on opportunities, it’s time 
to go beyond the outsourced accountant and bring in someone 
who can bridge that gap.”
– Jean Cook, Corporate Performance Group
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ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 
Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× Á #&/ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÅ 
ÂÅÙÏÎÄ ÊÕÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÁÙÁÂÌÅÓȾÒÅÃÅÉÖÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 0Ǫ, 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟȱ &ÅÕÅÒÓÔÅÉÎ ÓÁÉÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒȢȱ

FINDING THE BEST CANDIDATES FOR THE JOB
4Ï ПÉÎÄ Á ÇÏÏÄ #&/ȟ #ÏÏË ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÏÒ ÈÉÒÉÎÇ Á ÒÅÃÒÕÉÔÅÒ ÔÏ ÓÉÆÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ #&/ÓȢ /ÎÌÉÎÅ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÌÉËÅ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ 
$ÁÖÉÄ ,Å×ÉÓȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ)ÎÃȟ ÁÎ 
(2 ÏÕÔÓÏÕÒÃÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ПÉÒÍ ÉÎ .ÏÒ×ÁÌËȟ #ÏÎÎȢȟ 
ÓÁÉÄ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÄÏ ×ÅÌÌ ПÉÎÄÉÎÇ Á #&/ ×ÈÏ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÕÒÖÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÃÏÍÐÌÁÉÎ ÁÂÏÕÔ ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÉÒÅÄ ÐÌÁÉÎȤÖÁÎÉÌÌÁ 
ПÉÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÒÔÓ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟȱ ,Å×ÉÓ ÓÁÉÄȢ 
)Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÙÏÕÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 
ÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 
,Å×ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÁÕÔÉÏÎÓ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÉÒÉÎÇ ȰÙÅÓ ÍÅÎȱ 

5 QUALIFICATIONS 
to Look for in 
Your New CFO
Hmb-bnlƤr ƧGnv sn Ghqd ` Bghde Ehm`mbh`k Neǐbdq+ƨ ghfgkhfgsr 
sgd pt`khǐb`shnmr sg`s bnlo`mhdr rgntkc ad rddjhmf hm ` 
BEN- Sgdx `qd9 

1. LEADERSHIP SKILLS. @s sgd BEN kdudk+ sgdrd rjhkkr 
are paramount.

2. EXPERIENCE IN A SPECIFIC INDUSTRY. You 
l`x v`ms sn aqn`cdm sgdrd bqhsdqh` sn hmbktcd ghqhmf 
rnldnmd hm ` rhlhk`q hmctrsqx-

3. ACCOUNTING SKILLS. More and more CFOs 
`qd bdqshǐdc otakhb `bbntms`msr- Nmd qd`rnm sghr 
pt`khǐb`shnm l`x ad gdkoetk sn xntq atrhmdrr hr ctd sn 
sgd bg`mfhmf qdftk`snqx dmuhqnmldms+ ansg hm sgd T-R- 
`mc fkna`kkx-

4. COMMUNICATION AND PRESENTATION 
SKILLS. @ BEN ltrs g`ud sgd rjhkkr sn cd`k vhsg 
` an`qc ne chqdbsnqr nq ntsrhcd hmudrsnqr sn oqdrdms 
bnlokdw hmenql`shnm hm ` v`x sg`s b`m ad tmcdqrsnnc- 

5. INVOLVEMENT IN INDUSTRY 
ORGANIZATIONS. Sghr hr `m hlonqs`ms v`x enq ` 
BEN sn admbgl`qj xntq atrhmdrr `f`hmrs adrs oq`bshbdr 
hm sgd hmctrsqx- 

×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÁÒÇÕÅ ×ÉÔÈ ÕÐÐÅÒȤÌÅÖÅÌ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÏÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȢ 
Ȱ4ÈÁÔ ÄÅÆÅÁÔÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ #&/ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÙÏÕÒ ÂÁÃË ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÔÉÍÅȟȱ ,Å×ÉÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ3ÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ #&/ ÈÁÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒȢ (ÉÒÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÊÕÓÔ ÓÉÔÓ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÎÏÄÓ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ 
ÈÅÁÄ ÁÎÄ ÔÁËÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÓÔȢȱ

ROUNDING OUT YOUR TEAM 
)Î ПÉÎÄÉÎÇ Á ÇÏÏÄ #&/ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔȢ 
Ȱ)Î Á #&/ȟ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÎ ÁÌÌȤÁÒÏÕÎÄ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÐÅÒÓÏÎȟȱ #ÏÏË ÓÁÉÄȢ Ȱ(Å ÏÒ ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÄÏÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÑÕÁÔÅ ÔÈÏÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢȱ
(Ï× ÄÏ ÙÏÕ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÉÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅÓÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȩ #ÏÏË ÓÁÉÄ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÇÏÏÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÓË ÁÂÏÕÔ ËÅÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÁÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓÓÕÅ ÏÒ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÔÁËÅ ÏÎ ÉÔȢ 4ÈÅÎ ÁÓË ÈÕÍÁÎ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÒÏÓÓȤÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ
)ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× #&/ ПÉÔÓ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ 
ÔÅÁÍȢ 4Ï ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ПÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ #ÏÏË ÓÁÉÄ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÔÈÅÒ 
ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȢ "ÕÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ #ÏÏË ÓÁÉÄȟ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÏËÉÅ ÃÕÔÔÅÒ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
Ȱ4ÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÒÁÎËÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓȟ ÙÅÔ ×ÈÏ ÃÁÎ ×ÏÒË ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ 
Ȱ3ÅÅË ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȭÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ 
ÖÁÌÕÅÓ ÄÏ ÏÒ ÄÏÎȭÔ ПÉÔ ÈÉÍ ÏÒ ÈÅÒȟȱ #ÏÏË ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÉÓ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȢ )Æ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ПÉÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÖÁÌÕÅÓȟ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÎÏÔ Á ПÉÔȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÇÏÏÄ ÔÈÅÉÒ ÏÔÈÅÒ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÁÒÅȢȱ

HSƤR MNS @ NMD,RHYD,EHSR,@KK DWDQBHRD 
*Ï #ÌÁÒËÓÏÎȟ 5Ȣ+Ȣ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ПÉÒÍ 
4ÈÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ "ÏÁÒÄȟ ÓÁÉÄ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÁËÉÎÇ Á ÏÎÅȤÓÉÚÅȤ
ПÉÔÓȤÁÌÌ ÍÉÎÄÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÓË ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÙÉÅÌÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
Ȱ#&/Ó ÃÏÍÅ ÉÎ ÁÌÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÓÉÚÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÉÃË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅÓÔ ÍÅÅÔ ÔÈÏÓÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟȱ #ÌÁÒËÓÏÎ ÓÁÉÄȢ Ȱ"Ù ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎ 
ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇȟ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒȢȱ
&ÉÎÁÌÌÙȟ #ÌÁÒËÓÏÎ ÓÁÉÄ ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ ! 
ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÁÇÅ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÙÉÅÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ  PI

Bridget McCrea is a freelance writer who covers manufacturing, industry and technology. 
She is a winner of the Florida Magazine Association’s Gold Award for best trade-technical 
feature statewide.

“The trick is being able to clearly identify what you 
need and the individual who will best meet those 
requirements.”
– Jo Clarkson, The Alternative Board
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C ÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ Á ÒÅÃÅÓÓÉÏÎȟ 
ÐÒÅÃÁÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄÅÒ 
ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ɀ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÓÔÉÌÌ 
ÄÏÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ɀ ÉÎ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
-ÁÎÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 9ÅÔ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÐÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÔÏÕÇÈ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÔÉÍÅÓȢ 
%ÖÅÎ ÓÏȟ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÅÁÓÙ 
ÔÏ ÐÕÔ ÏÆÆȢ  )Ô ÔÁËÅÓ ÙÏÕ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÉÔȭÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÌÅÇÁÌ 
ÃÏÕÎÓÅÌ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÓÔÉÒ ÕÐ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙ 
ÉÓÓÕÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÄÏÎÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅØÃÅÅÄ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅ ÇÏÁÌÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÕÒÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ

GO FOR IT
(Ï×ÁÒÄ 7ÉÎÇÅÒÔȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
3ÅÁÌÁÎÔÓ ÉÎ 4ÉÐÐ #ÉÔÙȟ /ÈÉÏȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅȟ 
ÁÒÅ ÓÅÃÏÎÄȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ Ï×ÎÅÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ÓÏÎȟ 

*ÅÓÓÅȟ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ #ÏÎÃÒÅÔÅ 3ÅÁÌÁÎÔÓ 
ÓÉÎÃÅ ςπρπ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ )Î ςπρτȟ 7ÉÎÇÅÒÔ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á 
ρπȤÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÒÄȤ
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÓÔÅÐÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÇÉÖÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒȢ
#ÈÏÏÓÉÎÇ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ËÅÙ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÌÏÓÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÈÁÎÇÓ ÏÎȢ 

By Mark Crawford

SUCCESSION PLANNING
Easy to Avoid, 
Essential for Success

Og
ns
n 
bn
tq
sd
rx
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gd
 V
hd
rd
q E
`l
hkx

In the  WORKPLACE

A good succession 
plan enables a smooth 

transition with less 
likelihood of disruption to 

operations.

Four Generations of 
Wiesers: Joe (right) with 
son Andy (center), Andy’s 

son Drew (left), and  
Drew’s son AJ.
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7ÉÎÇÅÒÔ ÐÉÃËÅÄ Á ρπȤÙÅÁÒ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÒÅÁÓÏÎÓȢ
Ȱ"ÅÉÎÇ υψ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ Á 
ÇÏÏÄ ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÅ ȬÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙȭ ×ÈÅÎ ) 
ÒÅÁÃÈ φψȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ 
ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÁÃÈ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ρπ 
ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÎÔÏÒ 
ÔÏ *ÅÓÓÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÈÅÁÄÅÄȢȱ
-ÁÒË 7ÉÅÓÅÒȟ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 7ÉÅÓÅÒ 
#ÏÎÃÒÅÔÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ 0ÏÒÔÁÇÅȟ 7ÉÓȢȟ ÈÁÓ 
ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ (ÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ρωφυ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ρωωφȢ 4ÈÁÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ 
ПÉÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ςππψȢ )Î ςπρσȟ 7ÉÅÓÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

Ȱ7Å ÔÅÁÍÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÁÎÄ 
Á ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ÔÒÕÓÔ ÌÁ×ÙÅÒ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ 
Á ÌÏÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟȱ 7ÉÅÓÅÒ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÁØ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ 
ÄÏÎÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅȢ 7Å 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ 
ÔÏ ÁÎ ÉÒÒÅÖÏÃÁÂÌÅ ÔÒÕÓÔȢ 
Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
Ï×ÎÅÒÓ ÆÁÃÅ ÉÓ ÐÁÙÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÇÁÉÎÓ ÔÁØÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÃÏÍÐÁÎÙȢ /ÕÒ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× ÐÒÏÐÅÒ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÁÎ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÁØÅÓȢȱ 

DEALING WITH FAMILY 
-ÁÎÁÇÉÎÇ ÔÁØÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ 
ÃÁÎ ÓÅÅÍ ÅÁÓÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÆÁÍÉÌÙ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ 
ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÒÏÌÌÅÒ ÃÏÁÓÔÅÒȢ 
#ÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  
Ȱ)Ô ÉÓÎȭÔ Á ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟȱ 
ÓÁÉÄ !ÁÒÏÎ !ÕÓÅÎȟ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
$ÁÌÍÁÒÁÙ #ÏÎÃÒÅÔÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ *ÁÎÅÓÖÉÌÌÅȟ 

7ÉÓȢ Ȱ)Æ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÄÕÍÍÙȭÓ ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÉÔȟ 
ÔÒÕÓÔ ÍÅȟ )ȭÄ ÂÕÙ ÉÔȢȱ  
!ÕÓÅÎ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ɀ ÈÉÓ ωπȤÙÅÁÒȤÏÌÄ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ 
×ÈÏ ÓÔÉÌÌ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÈÉÓ 
ÆÁÔÈÅÒȟ ÁÎÄ !ÕÓÅÎ ÁÎÄ ÈÉÓ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓȢ 
Ȱ(ÕÍÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÔ ÐÌÁÙȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ&ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÏ× ÄÏ ÙÏÕ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÁÆÅ 
ÅØÉÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÅÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÕÓÈÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȩ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÅÔÉÒÅ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÈÕÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
Ȱ4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÏÕÇÈȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÙÏÕÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÒÅÁÌÌÙ 
ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÈÅÁÒÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢȱ 
7ÉÎÇÅÒÔ ÁÇÒÅÅÓȢ (Å ÓÁÉÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ 
ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÉÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÁÓËȢ +ÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÎ ÙÏÕÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ  
Ȱ) ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÄÄÅÄ ÂÙ 
ÏÔÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÍÙ ×ÉÆÅ ÔÏ ÔÕÒÎ 
ÏÖÅÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÍÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ *ÅÓÓÅȟȱ 
7ÉÎÇÅÒÔ ÁÄÍÉÔÔÅÄȢ Ȱ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓȟ Ȭ(Å 
ÁÌÒÅÁÄÙ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÉÔȭ ÏÒ Ȭ(Ï× ÄÏ ÙÏÕ 
ÅØÐÅÃÔ ÈÉÍ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÔ ÉÆ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÌÅÔ ÈÉÍ 
ÄÏ ÉÔȩȭ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ ,ÅÔÔÉÎÇ ÇÏ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÓ 
ÎÏÔ ÅÁÓÙȢȱ

MOVING FORWARD
3ÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ )Æ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎ 
ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÁÉÒ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 
Ȱ-Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
3ÅÁÌÁÎÔÓ ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÔÈÁÔ ÃÁÌÌÉÎÇ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÈÉÒÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ 

“Don’t delay the conversation. Life can be short. If something 
happens and you are not prepared, the future of the company 
– and everything you have worked for – could be at risk.” 
– Aaron J. Ausen, Dalmaray Concrete Products
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ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟȱ 7ÉÎÇÅÒÔ ÓÁÉÄȢ  Ȱ3ÅÅË ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÎÄ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÙÏÕÒ ÂÁÎËÅÒȟ ÁÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÏÒ ÙÏÕÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ×ÈÏ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÆÁÉÒ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢȱ   
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅȤÓÉÚÅȤПÉÔÓȤÁÌÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 7ÉÅÓÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 4ÁÌË ×ÉÔÈ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ɀ ÌÁ×ÙÅÒÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÅÒÓ ɀ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ 
ÁÄÖÉÃÅ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÍÁËÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÏ ÉÓ 
ÃÁÐÁÂÌÅȟ ×ÉÌÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȟȱ 7ÉÅÓÅÒ 
ÃÁÕÔÉÏÎÓȢ Ȱ-ÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÕÒÅȢ 9ÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÆÁÉÒ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÂÕÔ ÆÁÉÒ ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ ÅÑÕÁÌ 
ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓȢȱ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ 
ÈÏÎÅÓÔȟ ÕÎÂÉÁÓÅÄ ÁÐÐÒÁÉÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 
!ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÓȩ   
Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ 
ÐÌÁÎ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÆÁÍÉÌÙȤÏ×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟȱ ÁÄÄÓ 7ÉÎÇÅÒÔȢ Ȱ(ÏÎÅÓÔÌÙȟ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 3ÅÅË 
ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔȢȱ  
0ÅÒÈÁÐÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÓ 
ÔÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÍÉÎÄ ÆÅÌÔ ÏÎÃÅ ПÉÎÉÓÈÅÄȢ $ÁÌÍÁÒÁÙ #ÏÎÃÒÅÔÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ Ȱ)Ô ÉÓ 
ÇÒÁÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÁÙÉÎÇ 
ÔÒÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÒÏÏÔÓȟȱ !ÕÓÅÎ ÓÁÉÄȢ  
7ÉÅÓÅÒ ÁÇÒÅÅÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 7ÉÅÓÅÒ #ÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÉÓ ÉÎ ÉÔÓ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅÓȟ 7ÉÅÓÅÒ ÓÁÉÄ ÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ
&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÄÅÌÁÙ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȟȱ !ÕÓÅÎ ÕÒÇÅÄȢ Ȱ,ÉÆÅ ÃÁÎ ÂÅ ÓÈÏÒÔȢ 
)Æ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÈÁÐÐÅÎÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄȟ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒȟ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔ ÒÉÓËȢȱ  PI

Mark Crawford is a Madison, Wis., based freelance writer who specializes in 
science, technology and manufacturing.

“This is an dwbdoshnm`kkx cheǑbtks cdbhrhnm 
when the succession plan involves a family-
owned business.” 
– Howard Wingert, Concrete Sealants

Father and 
rnmr9 (from 
left) Andy, Joe, 
Dan and Mark 
Wieser.
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TECHNICALLY Speaking

S ÉÎÃÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 
ÒÅÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȟ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÎ 

ÃÁÕÓÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÔÒÅÓÓÅÓȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÖÏÌÕÍÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÅÇÉÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÓ ÃÅÍÅÎÔ 
ÈÙÄÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ 
ÏÆ ÃÕÒÉÎÇȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÐÐÌÉÅÄ 
ÌÏÁÄÓȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ 
ÈÅÌÐÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

By Kayla Hanson

The four 
pigment colors 
offered in 
granular form.

Fine-Tuning
CONCRETE’S VOLUME 
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Understanding some of the most common concrete volume changes.

VOLUME REDUCTION
Bgdlhb`k Rgqhmj`fd
#ÈÅÍÉÃÁÌ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȟ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÃÅÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÃÅÍÅÎÔ ÐÁÓÔÅȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÐÁÓÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÅÆÏÒÅ ÍÉØÉÎÇ ÁÎÄ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÆÔÅÒ 
ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÇÉÎÓ ×ÈÅÎ ÃÅÍÅÎÔ ÇÒÁÉÎÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 
×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÔ Á ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÂÅÙÏÎÄ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔȢ 3ÏÍÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÁÒÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÕÔÏÇÅÎÏÕÓ ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔȢ
4ÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÌÉÄÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÌÉÑÕÉÄÓȟ ÁÉÒ ÖÏÉÄÓ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ÒÉÓÉÎÇ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÁÓ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÓ ÓÅÔÔÌÅÓ ÃÁÕÓÅÓ ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅȟ ÏÒ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 3ÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÍÉÎÏÒ ×ÈÅÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÂÌÅÅÄÉÎÇ ÉÓ ËÅÐÔ ÔÏ Á ÍÉÎÉÍÕÍȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÉÒ 

Precast concrete 
volume changes 
can occur at 
various stages 
of production 
and must be 
considered prior 
to batching.
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ÅÎÔÒÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ПÉÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÌÏ× ×ÁÔÅÒȤ
ÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÁÔÉÏȟ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ 
ÓÕÂÓÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÃÒÁÃËÉÎÇȢ 
4ÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÁÕÔÏÇÅÎÏÕÓȟ ÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌȟ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÅØÔÅÒÎÁÌ ÃÕÒÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÉÓÔ ÃÕÒÉÎÇ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÅÌÐÓ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈ ÔÈÅ ÌÉÑÕÉÄ ÌÏÓÔ 
ÔÏ ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȢ 
7ÈÅÎ ÍÏÉÓÔ ÃÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÒÅÎȭÔ ÕÓÅÄȟ 
ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÎÓÕÍÅ ÐÏÒÅ ×ÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÄÅÈÙÄÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÃÅÍÅÎÔ ÐÁÓÔÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ 
ÖÏÌÕÍÅ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÁÕÔÏÇÅÎÏÕÓ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 
!ÉÒ ÖÏÉÄÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÃÅÍÅÎÔ 
ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȢ 6ÏÉÄÓ ÂÅÇÉÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÙÏÎÄ 
ПÉÎÁÌ ÓÅÔȢ 4ÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÖÏÌÕÍÅȟ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÖÏÉÄ 
ÓÐÁÃÅȟ ÍÁËÅÓ ÕÐ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÖÏÌÕÍÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ

Ok`rshb Rgqhmj`fd
!ÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÆÒÅÓÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÐÌÁÓÔÉÃ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÒÏÕÇÈȤÅÄÇÅÄ ÔÅÁÒÓ 
ÏÒ ÃÒÁÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 0ÌÁÓÔÉÃ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÉÓ ÃÁÕÓÅÄ ×ÈÅÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ 
ÅÖÁÐÏÒÁÔÅÓ ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÂÌÅÅÄ ×ÁÔÅÒ ÃÁÎ 
ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÅØÐÏÓÅÄ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ ,ÉËÅ ÁÕÔÏÇÅÎÏÕÓ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÍÏÉÓÔ ÃÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÒÅÄÕÃÅ 
ÐÌÁÓÔÉÃ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ

Cqxhmf Rgqhmj`fd
$ÒÙÉÎÇ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȟ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÏÎ 
ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÃÒÁÃËÉÎÇȟ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ Á 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÓÔÒÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 
4ÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÅÓ 
ÁÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȢ !Ó ÉÔ 
ÃÕÒÅÓ ÁÎÄ ÌÏÓÅÓ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÔÏ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÖÁÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÓÔÒÅÓÓ ÔÏ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÏÂÊÅÃÔÓȢ 
5ÎÌÅÓÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÒÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÔÈÅ ÉÎÎÅÒÍÏÓÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÒÅÔÁÉÎÓ ÕÎÒÅÁÃÔÅÄ ÍÉØ ×ÁÔÅÒ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ )ÎÔÅÒÉÏÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÁÐÐÌÉÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ 
ÄÒÙÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÃÒÁÃËÓ 
ÁÓ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÉÎ ÖÏÌÕÍÅȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÃÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÏÉÓÔÕÒÅ 
ÌÅÖÅÌÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÄÒÙÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 
ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÄ ÐÅÒ ÕÎÉÔ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÆÒÅÓÈ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ

VOLUME INCREASE
Swelling
-ÏÉÓÔÕÒÅ ÌÏÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÓÈÒÉÎËÁÇÅ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÅÎÉÓÈÅÄ ÂÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ Ó×ÅÌÌÉÎÇȢ 
#ÅÍÅÎÔ ÐÁÓÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÁÂÓÏÒÂ ÅØÔÅÒÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 
ÅÑÕÁÌÉÚÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÓÏÒÂÅÄ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 
ÃÁÐÉÌÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÒÅÓ ×ÈÉÌÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÉÓ ÃÏÎÓÕÍÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 
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The main cause 
of concrete 
surface cracking 
is plastic 
shrinkage due 
to bleed water 
evaporation.
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ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÒÙÓÔÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÅÎÁÂÌÅÓ ÁÕÔÏÇÅÎÏÕÓ ÁÎÄ ÄÒÙÉÎÇ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÒÅÖÅÒÓÅÓ Ó×ÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ×ÁÔÅÒ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎȢ

Creep
!ÐÐÌÉÅÄ ÌÏÁÄÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÃÁÕÓÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ 
ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÄÅÆÏÒÍ ÁÔ Á ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄÉÎÇȢ 
4ÈÉÓ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ÃÒÅÅÐȢ 4ÈÅ ÃÕÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÕÓÅÄ 
ÂÅÆÏÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ 
ÃÒÅÅÐȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÔÅÁÍ ÃÕÒÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÃÒÅÅÐȟ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄ ÈÁÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÄÒÙÉÎÇ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ 

THERMAL EXPANSION AND CONTRACTION
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅÒÍÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÒÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 
ÁÎÄ ÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ×ÁÔÅÒȤÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÁÔÉÏȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÈÕÍÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ
#ÅÍÅÎÔ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÈÅÁÔȟ ×ÈÉÃÈ ÄÉÓÓÉÐÁÔÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÎ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÕÔ ÉÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÌÁÒÇÅÒ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÁÕÓÅÓ ÍÉÎÏÒȟ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔÓ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÍÂÉÅÎÔ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÔÓ ÖÏÌÕÍÅ 
ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓȢ
!Ó ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÄÅÃÒÅÁÓÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÌÏ× ÆÒÅÅÚÉÎÇȟ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ ,Ï× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÌÅÓÓ ÏÆ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÎ ÄÒÙ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÈÁÎ ÍÏÉÓÔ ÏÒ ×ÅÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ 4ÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ×ÁÔÅÒȤÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÁÔÉÏ ÈÁÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅ 
ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ ÓÕÂȤÆÒÅÅÚÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ #ÒÁÃËÉÎÇ ÁÔ ÌÏ× 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ×ÈÅÎ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÒÉÇÉÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÏÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÐÏÕÒÓ ÅØÉÓÔȟ ÏÒ ×ÈÅÎ ÆÒÅÅÚÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÅØÐÁÎÄÓȢ
!ÆÔÅÒ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ПÉÎÁÌ ÓÅÔȟ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÅÓÓ 
ÏÆ Á ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÁÎ ÌÏ× ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ !ÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ 
ÅØÃÅÅÄÉÎÇ ςππ & ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÆÅ× ÈÏÕÒÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ 
ÉÒÒÅÖÅÒÓÉÂÌÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ (ÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÅÍÅÎÔ ÐÁÓÔÅ ÔÏ 
ÄÅÈÙÄÒÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÒÉÎË ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄȢ $ÕÅ ÔÏ 
ÖÁÒÙÉÎÇ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÒÍÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÖÏÌÕÍÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÐÁÓÔÅ ÓÈÒÉÎËÁÇÅȟ 
ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ
#ÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ 
ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕÅ ÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓȢ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÌÏ× ×ÁÔÅÒȤÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÁÔÉÏȠ 
ÕÓÅ ÏÆ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎȟ ПÉÎÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȠ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ПÌÕÃÔÕÁÔÉÏÎÓȢ

CONTROLLING VOLUME CHANGES
 #ÏÎÃÒÅÔÅ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔ 
ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÃÃÕÒ ÉÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÓÕÆÆÅÒ ÁÎÙ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓȢ 
5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÐÒÏÐÅÒ ÄÅÓÉÇÎȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÖÏÌÕÍÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÃÁÓÔ 
#ÏÎÃÒÅÔÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐȢ 6ÉÓÉÔ 
ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÏÒ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ .0#! ÓÔÁÆÆȢ  PI

Kayla Hanson is a technical services engineer with NPCA. 

RESOURCES:
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Concrete 
expands 
slightly as 
temperature 
rises and 
contracts as 
temperature 
falls. 
Temperature 
changes may 
be caused by 
environmental 
conditions 
or by cement 
hydration.
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M ÏÓÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ËÎÏ×Ó ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÓÈÁÒÅ Á 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ )Î ÖÅÒÙ ÓÉÍÐÌÅ 
ÔÅÒÍÓȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÆÏÒÍ ÏÕÒ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒȟ 

×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÉÌÅ ÒÕÂÂÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÈÅ ÓÅÁÌÉÎÇ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÂÒÉÎÇÓ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÒÉÇÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎȢ 2ÕÂÂÅÒ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÒÉÇÉÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÁÌÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÊÕÎÃÔÉÏÎÓȢ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÈÁÒÅ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÔÈÁÎ ÁÒÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ

A CLOSER LOOK INSIDE
#ÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÍÉØÔÕÒÅÓ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÁÔÉÏÓȢ )Æ ×Å 
ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅÓÅȟ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ɉÓÅÅ ÔÁÂÌÅ ρɊȢ   
)Î ÂÏÔÈȟ ÓÏÍÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 
&ÏÒ ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÂÏÔÈ Á ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ПÌÕÉÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÃÕÒÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÖÅȢ &ÏÒ ÒÕÂÂÅÒȟ ÏÉÌÓ ÁÉÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 

PERMANENCE
"ÏÔÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÁÒÅ ÔÈÅÒÍÏÓÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÉÓ 
ÍÅÁÎÓ ÈÅÁÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÌ ÓÔÁÔÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ПÉØÅÄ ÏÎ Á ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÌÅÖÅÌȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÉÔÓ Ï×Î ÈÅÁÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÒÕÂÂÅÒ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ ÈÅÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ "ÏÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÕÓÅ Á ÓÍÁÌÌ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ 
ÂÉÎÄÅÒÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅȟ ÔÈÁÔ 
ÒÅÁÃÔ ÔÏ ÈÅÁÔ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÏÎÄÓȢ
)Î ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÒÅ ÒÉÇÉÄȢ 4ÈÅ 
ÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÁÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉØȟ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉØÔÕÒÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÕÎÉÔȢ )Î ÒÕÂÂÅÒȟ ÂÏÎÄÓ 
ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÏÄÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÌÙÍÅÒ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÐÅÒÍÉÔÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓ 
×ÈÉÌÅ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ 
ÉÓ ×ÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÌ ÓÔÁÔÅÓȢ

BNMBQDSD @MC QTAADQ9 
Distant Cousins with
Much in Common 

INDUSTRY Materials

          

MATERIALS CONCRETE RUBBER

A`rhr L`sdqh`kr
@ffqdf`sd+ R`mc 
(80%)

Onkxldq+ Ehkkdqr 
(70%)

Oqnbdrrhmf Ekthc V`sdq '4$( Nhkr '1/$(

Ahmcdqr
Bdldmshshntr 
L`sdqh`kr '0/$(

Btqd @fdmsr '4$(

Oqnodqsx.
Oqnbdrrhmf

@clhwstqdr+ dsb- 
';4$(

@bbdkdq`snqr+ 
@mshnynm`msr ';4$(

Table 1

By Mike Miller

Bn
tq
sd
rx
 n
e L
hjd
 L
hkkd
q
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PROCESSING SIMILARITIES
4ÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 
#ÏÎÃÒÅÔÅ ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÅ ÍÉØÅÄ ÉÎ 
Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÍÁÎÎÅÒȢ "ÏÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÂÁÔÃÈÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÅÒ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ 
ÂÏÔÈ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÖÅÒȤÍÉØÉÎÇȟ 
×ÈÉÌÅ ÒÕÂÂÅÒ ÍÉØÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÖÅÒȤÈÅÁÔÉÎÇȢ
&ÏÒ ÂÏÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÍÉØÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÖÁÒÙ ÂÕÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÍÁÎÙ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓȢ 2ÕÂÂÅÒ ÁÎÄ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÎ ÆÏÒÍÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÔȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÍÏÌÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÁÔȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÙÄÒÁÔÉÏÎȟ ÏÃÃÕÒÓȢ /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÂÅÇÉÎÓȟ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÈÁÒÄÅÎÓ 
ÔÏ ÉÔÓ ПÉÎÁÌ ÓÔÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 2ÕÂÂÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ÒÏÏÍ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÒÍÓ ÉÔ ÓÏ ÉÔȭÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÆÏÒÍȢ 
4ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÏÌÄ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÈÅÁÔ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 
!ÆÔÅÒ Á ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÔȟ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÅÖÅÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÌÄȟ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÉÔÓ ПÉÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 
ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 

MATERIAL TESTING
-ÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÒÕÂÂÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÐÒÅȤÐÒÏÃÅÓÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÏÆ ÓÁÍÐÌÅÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÈÁÎÇÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÌÁÂ ÔÅÓÔÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ×ÉÔÈ 

ÁÃÔÕÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÂÙ 
ÓÌÕÍÐ ÏÒ ÓÐÒÅÁÄȢ 2ÕÂÂÅÒ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÓÔÅÄ ÂÙ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÃÕÒÅ ÏÎ 
Á ÄÅÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÕÒÅ ÃÕÒÖÅȢ "ÏÔÈ ÔÅÓÔÓ ÉÍÐÌÙ ÔÈÅ 
ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ
4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ "ÏÔÈ ÒÕÂÂÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ ÍÉÎÉÍÕÍ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ

ADVANCEMENTS
"ÏÔÈ ÒÕÂÂÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ )ÔȭÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÓÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ ÂÕÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ 
4ÈÅ ÁÇÅ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÅÔȢ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
ÁÎÄ ÒÕÂÂÅÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÅÓÔÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÅÎ ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÁÎÄ 
ÒÕÂÂÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÒÉÇÈÔ ÆÕÔÕÒÅÓ ÁÈÅÁÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×Å ÁÌÌ ÄÅÐÅÎÄ 
ÕÐÏÎȢ  PI

Mike Miller is owner of Large Caliber Design, LLC, and remains active in sealing 
product design and development, as well as standards work with ASTM.  He may 
be reached at largecaliberdesign@gmail.com.
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Story and photos by 
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0#! ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ËÉÎÄÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÂÕÔ 
#ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ 
.Ȣ#Ȣȟ ÉÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÃÏÍÐÁÎÙ 

ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÔÒÁÃÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ Á ÐÏËÅÒ ÇÁÍÅȢ
*ÅÒÏÍÅ #ÏËÅÒ ÁÎÄ 4ÏÍ +ÒÁËÁÕÓËÁÓȟ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ #ÁÐÅ 
&ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔȟ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÁÔ Á ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÐÌÁÎÔ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ɀ #ÏËÅÒ ÉÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
+ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÉÎ ÓÁÌÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÔÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ÏÎÌÙ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÅÃÁÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÅÁÓÔÅÒÎ ÃÏÁÓÔ ÏÆ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ 
ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 7ÈÉÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÐÏËÅÒ ÏÎÅ ÎÉÇÈÔȟ Á ÆÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ 3Ï ÔÈÅ Ô×Ï 
ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÐÌÁÎ ÉÎ ÅÁÒÎÅÓÔȢ )Î ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÙ 
ÓÅÃÕÒÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÎÇȟ Á ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÕÓÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 3ÏÕÔÈÐÏÒÔȟ .Ȣ#Ȣ

INTO THE DEEP END
! ÌÉÔÔÌÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒÔÕÎÅ ÌÅÄ #ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÔÏ ÁÎ 
ÅÍÐÔÙȟ ςπȟπππȤÓÑÕÁÒÅȤÆÏÏÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÈÅÁÄ ÃÒÁÎÅÓ 
ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÍÅ #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔȭÓ ПÉÒÓÔ ÈÏÍÅȢ 3ÏÏÎ ÁÆÔÅÒȟ 
ÔÈÅÙ ÈÉÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÐÏÕÒÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÆÒÏÍ ÒÅÁÄÙȤÍÉØ ÔÒÕÃËÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ 
Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ 
ÒÉÇÈÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÔÅȢ
Ȱ7Å ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÉÆ ×Å ×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÁÖÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÁÔ ×ÁÓ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 
ÒÉÇÈÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ÂÁÔȢȱ
Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅȟȱ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ0ÅÏÐÌÅ 
×ÅÒÅÎȭÔ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÕÙ Á ÍÁÎÈÏÌÅ ÆÒÏÍ ÕÓ ÁÎÄ Á ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÇÕÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÈÕÎÇÒÙ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ɀ ÉÔ ×ÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ÓÉÎË ÏÒ Ó×ÉÍȢȱ
#ÏËÅÒ ÓÁÉÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÐÕÓÈÅÄ ÔÈÅÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÉÎÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÔÏ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÅÁÒÌÙ ÏÎȢ )Î ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ 
Á χπȟπππȤÐÏÕÎÄ ÏÉÌȤ×ÁÔÅÒ ÓÅÐÁÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÆÏÒ 2ÁÌÅÉÇÈɀ$ÕÒÈÁÍ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ×ÏÒË 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÏÒÍ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÅÔ ÏÖÅÒ ψτȤÉÎÃÈ 
ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÐÉÐÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÕÒÉÅÄ τπ ÆÅÅÔ ÕÎÄÅÒ Á ÒÕÎ×ÁÙ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ
Ȱ4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÕÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÄÉÄ ÓÕÃÈ Á 
ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÏÎ ÔÈÁÔȟȱ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ)Æ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÒÅÁÌÉÚÅÄ 
ÈÏ× ÙÏÕÎÇ ×Å ×ÅÒÅ ɍÂÏÔÈ ÌÁÕÇÈɎȟ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÙ 
×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÕÓ ÔÈÅ ÊÏÂ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÅÒ 
ÆÏÒ ÕÓȢȱ

N

Jerome Coker (right) owns Cape Fear 
Precast with Tom Krakauskas.
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"ÏÔÈ #ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÌÁÕÇÈ ÎÏ×ȟ ÂÕÔ 
ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÊÏÂÓ ÌÉËÅ ÔÈÏÓÅ ɀ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÅÌÌ 
ɀ ÓÅÔ Á ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÏÎÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ

OWNING THE PRODUCT
)Ô ÄÏÅÓÎȭÔ ÔÁËÅ ÌÏÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ 
#ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
4ÈÅ Ô×Ï ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÔÈÅÙ ÔÁËÅ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÊÏÂ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔȢ 
#ÁÌÌÓ ÇÏ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÕÎÌÅÓÓ ÂÏÔÈ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ *ÅÒÏÍÅȭÓ ×ÉÆÅ 
-ÁÒÉÅ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÃÁÌÌȢ Ȱ(ÁÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÓÅÃÏÎÄȟȱ ×ÁÓ 
Á ÃÏÍÍÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÓÔÅÐÐÅÄ Á×ÁÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÌÌÓ ÆÒÏÍ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 
ÔÈÁÔ ÓÏÕÎÄÅÄ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

Employees are 
cross-trained on 
all jobs at the 
plant, including 
repairing 
equipment and 
trucks.

ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÌÌÓȢ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÃÏ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÆÁÍÉÌÉÁÌȢ !ÎÄ ÆÏÒ #ÏËÅÒ ÁÎÄ -ÁÒÉÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
+ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ "ÅÔÓÙȟ ÉÔ ÉÓȢ "ÅÔÓÙ ÈÁÎÄÌÅÓ ÁÌÌ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÄÕÔÉÅÓ 
ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÁØ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ×ÏÒËÓ ÏÕÔ ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ
Ȱ/ÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȟȱ #ÏËÅÒ 
ÓÁÉÄȢ
Ȱ&ÁÍÉÌÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ÈÁÖÉÎÇ ÏÕÒ ÂÏÙÓ ÈÅÒÅ ÓÏÍÅ 
ÄÁÙÓȟ ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÍ ÁÎÄ ÄÁÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÆÅ ÌÅÓÓÏÎȟȱ -ÁÒÉÅ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ4ÈÅÙ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÊÏÙ 
ÂÅÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÄÁÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÐÏÕÒÉÎÇ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÔÏÄÁÙ ÉÆ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄȢȱ
"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÃÁÒÅ ÓÏ ÍÕÃÈȟ #ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ "ÏÔÈ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ #ÏËÅÒ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÌÁÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒ ÓÉÎÃÅȟ ÁÓ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÓȟ ÎÏÂÏÄÙ ÈÁÓ 
ȰÔÁËÅÎ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÉÔ ÙÅÔȢȱ
Ȱ7ÅȭÖÅ ÇÏÔ ÇÒÅÁÔ ÇÕÙÓȟ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÄÏȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ)ÔȭÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ Ȭ) ÄÉÄ ÔÈÉÓ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÄÉÄ ÉÔ ÁÎÄ ÉÔ ÍÅÁÎÓ 
Á ÌÏÔ ÔÏ ÍÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÊÏÂ ÓÏ ) ÅØÐÅÃÔ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÉÔȢȭ 4ÈÅÙ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 
ÔÈÅÍȢ
Ȱ) ÔÈÉÎË ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÈÏ×Ó ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ 
ÄÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔȟ ÔÈÁÔ ×Å ÔÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÈÅÁÒÔȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÈÏ× 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÉÍÉÃ ÉÔȢȱ
!ÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÃÒÏÓÓȤÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÌÏÏË ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȢ !ÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÔÒÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÄÏ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÉÎÇ ÔÏ ÔÒÕÃË 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ #ÏËÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔ ÉÓÓÕÅȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÏÎ Á 
ÓÅÎÓÏÒȟȱ #ÏËÅÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔȢ 
! ÄÉÒÔÙ ÓÅÎÓÏÒ ÈÁÄ ËÅÐÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÆÒÏÍ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÏÒ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÉØÅÒ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÄȢ )ÔȭÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 

The Cape Fear Precast team
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“We’ve got 
great guys, 
we really do…
they know 
that we 
appreciate 
them.”
Ơ Idqnld Bnjdq+ bn,nvmdq

Cape Fear Precast has 
numerous employees who 
have been with the company 
for many years, including 
Pablo Sanchez-Hermosillo.
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ÈÁÎÄÌÅÓ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙȢ ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙȟ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÌÓÏ ÒÅÐÁÉÒÅÄ Á ÓÐÌÉÔ ÃÏÏÌÁÎÔ ÈÏÓÅ ÏÎ Á ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
ÔÒÕÃË ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÔ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÈÏÕÒ ÌÁÔÅÒȢ 
Ȱ9ÏÕȭÖÅ ÇÏÔ ÔÏ ÂÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÉÓÌÁÎÄȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å 
ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÁÔ ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓȟ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ПÉÇÕÒÅ ÏÕÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢȱ

MAKING THE RIGHT MOVES
!Ó #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔ ÇÒÅ×ȟ ÓÏ ÄÉÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ȣ ÕÎÔÉÌ 
ςππψȢ 4ÈÅ ÉÄÅÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÏÕÔÈÐÏÒÔ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅÄ ÑÕÉÃËÌÙȟ 
ÂÕÔ #ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ Á ÍÏÖÅȢ 
4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÉÎ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅȟ .Ȣ#Ȣȟ ÁÎÄ ÓÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á ÈÏÔÂÅÄ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÂÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
6ÉÒÇÉÎÉÁȟ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÁÌÅÉÇÈȤ$ÕÒÈÁÍ ÁÒÅÁȢ
4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ &ÏÒÔ "ÒÁÇÇȟ #ÁÍÐ 
,ÅÊÅÕÎÅȟ .Å× 2ÉÖÅÒ !ÉÒ 3ÔÁÔÉÏÎȟ -ÁÒÉÎÅ #ÏÒÐÓ !ÉÒ 3ÔÁÔÉÏÎ 
#ÈÅÒÒÙ 0ÏÉÎÔ ÁÎÄ 3ÅÙÍÏÕÒȤ*ÏÈÎÓÏÎ !ÉÒ &ÏÒÃÅ "ÁÓÅȢ 4ÈÅÓÅ 
ÂÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÁÍÐÅÄ 
ÕÐ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÂÁÓÅÓ ×ÅÒÅ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ 
ÃÕÓÔÏÍ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ПÉÒÉÎÇ ÒÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÇÒÅÎÁÄÅ ÐÉÔÓȢ
Ȱ)ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÆÕÎ ɀ ×ÅȭÖÅ ÄÏÎÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÓȟȱ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ ÓÔÅÁÄÙ ×ÏÒËȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÄ ÎÅ× ÒÁÎÇÅÓ 
ÉÔȭÓ Á ÌÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅȟȱ #ÏËÅÒ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ4ÈÅÙȭÌÌ ÎÅÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 

Employees 
weld with 
multiple kinds 
of metal, 
such as this 
aluminum 
pond structure 
top.
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ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÌÌ ÎÅÅÄ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢȱ
!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÁÓ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ 
#ÁÍÐ ,ÅÊÅÕÎÅȭÓ -6Ȥςς /ÓÐÒÅÙȢ 4ÈÅ ÊÏÂ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ ÁÍÏÎÇ 
ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ρȟπππ ÌÉÎÅÁÒ ÆÅÅÔ ÏÆ ψȤÆÏÏÔȤÂÙȤψȤÆÏÏÔȟ ÁÉÒÃÒÁÆÔȤ
ÒÁÔÅÄ ÂÏØ ÃÕÌÖÅÒÔ ÉÎ σπ ÄÁÙÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ 
ÁÎ -6Ȥςς ÈÁÎÇÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÔÏÒÍ ÓÅ×ÅÒ ÁÎÄ 
ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÐÕÍÐ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÉÌȤ×ÁÔÅÒ 
ÓÅÐÁÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÖÁÕÌÔÓ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ПÉÒÅПÉÇÈÔÉÎÇ ÆÏÁÍȢ
/ÎÅ ËÅÙ ÔÏ ÌÁÎÄÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ 
ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÁÂÏÕÔ σπϷ ÏÆ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓȢ #ÏËÅÒ 
ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÏÕÔ ÏÆ 
ÓÔÁÔÅ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔȢ "Ù ÁÌÉÇÎÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÆÏÏÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ
4ÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÏÖÅ ÔÏ *ÁÃËÓÏÎÖÉÌÌÅ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ 
ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÐÌÁÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÏÖÅ ÔÏ ÄÁÔÅȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÌÄ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÁÄ ÂÅÅÎ Á ÌÕÃËÙ ПÉÎÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÃÒÁÍÐÅÄ ÆÏÕÒ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÏÒ ÔÈÅ ÁÇÉÎÇ ÃÒÁÎÅÓȢ 
4ÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÎÅÓȢ 7ÁÌÌÓ ÁÒÅ ÍÏÖÅÁÂÌÅȟ ÃÒÁÎÅ×ÁÙÓ 
ÁÒÅ ÅØÐÁÎÄÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÐÉÔ 

Employees 
take care 
of all 
aspects of 
production, 
including 
bending 
and cutting 
rebar.

“I see our product up and down the roadway and 
that really makes a guy feel good.”

Ơ Snl Jq`j`trj`r+ bn,nvmdq

Cape Fear Precast 
manufactured 
an 84,000 pound 
junction box that 
required extensive 
planning for 
safety and quality 
purposes.
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ÆÏÒ ÄÒÙȤÃÁÓÔ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁÒÉÓÅȢ #ÏËÅÒ ÁÎÄ 
+ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÁÌÓÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔ ÆÒÏÍ 
%2-# ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÄÉÓÐÅÎÓÉÎÇ ÁÎÄ 
Ô×Ï ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÍÉØÅÒÓȢ
Ȱ4ÈÅ ÂÁÔÃÈ ÐÌÁÎÔ ÓÔÏÒÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÕÓ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ .0#! #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟȱ 
#ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÈÕÔ ÏÎÅ ÍÉØÅÒ ÄÏ×Î 
ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÒÕÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÏÒ ×ÅȭÌÌ ÒÕÎ ÂÏÔÈ ÍÉØÅÒÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÉÆ ×ÅȭÖÅ ÇÏÔ Á ÂÉÇ ÐÏÕÒ ÄÁÙȢȱ

QUALITY BY ASSOCIATION
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÔ #ÁÐÅ &ÅÁÒ 0ÒÅÃÁÓÔȢ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÅÒÆÅÃÔÉÎÇ Á ÓÅÌÆȤÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÁÎÁÇÅÒ 
ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄȢ .0#! 0ÌÁÎÔ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÅÁÒÌÙ ÏÎȟ ÂÕÔ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÉÔ Á 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÏÔ ÃÅÒÔÉПÉÅÄȢ
Ȱ7Å ×ÅÒÅÎȭÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ .0#! ÁÔ ÁÌÌȟȱ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ)Î ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅȢ )ÔȭÓ ËÉÎÄ ÏÆ 
ÌÉËÅ ÁÎ /3(! ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ɀ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ×ÁÎÔ ÉÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÄÏÅÓ 
ÙÏÕ ПÉÎÁÌÌÙ ÓÁÙȟ Ȭ7ÅÌÌȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ×ÈÁÔȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÔÈÁÔ Á ÌÏÎÇ 
ÔÉÍÅ ÁÇÏȢȭȱ
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȭÓ 1# ÍÁÎÁÇÅÒȟ -ÁÔÔ (ÏÙÍÁÎȟ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÉÎ .0#!ȭÓ 0ÒÅÃÁÓÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 
0ÒÅÃÁÓÔÅÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȢ
Ȱ(ÅȭÓ ÔÁËÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ .0#! ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÉÍ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÈÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÒÅÁÌÌÙ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ 
ÉÔȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÔÁÌË Á ÌÏÔ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÈÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÔÈÁÔ 
×ÅȭÌÌ ÔÒÙȢ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ .0#! ÏÆÆÅÒÓȢȱ
4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÌÁÔÅÓÔ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÉÓ Á ÐÁÐÅÒÌÅÓÓ 1# ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÄÉÎÇ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÒÁÃËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ ÐÁÐÅÒ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÕÓÅÓ ÔÁÂÌÅÔÓ ÁÎÄ ÂÁÒÃÏÄÅÓ 
ÔÏ ÔÒÁÃË ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ 
ÔÏ ÔÉÅ ÅÁÃÈ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ 'ÏÏÇÌÅ %ÁÒÔÈ ÁÎÄ ÁÄÄ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÁÇÅ ÏÆ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ

Above: A project 
for Camp Lejeune 
required 1,000 
linear feet of 
aircraft-rated box 
culvert in 30 days.

Right: The 
implementation 
of a paperless QC 
program, including 
barcoding, 
has increased 
deǐbhdmbx-

“…to have presence in the market we needed to be 
able to produce a complete product line.”

Ơ Idqnld Bnjdq+ bn,nvmdq
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PRECAST ANYTHING
)Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÒ ÉÔÓ 
ÇÏȤÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ #ÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ 
ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÐ 
ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËȢ
Ȱ0ÁÎÅÌ ÆÏÒÍÓ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ(ÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌÉÎÇȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÍÏÌÄÓȟ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÆÏÒÍ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÉÍÁÇÉÎÅȢȱ
Ȱ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ËÅÙ ÔÏ ÏÕÒ 
ÇÒÏ×ÔÈȟ ÄÏÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÇÏÏÄ 
ÁÔ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

The use of panel 
forms allows 
the company to 
create custom 
structures for its 
customers.

ÍÁÒËÅÔȟȱ +ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÁÄÄÅÄȢ Ȱ) ÔÈÉÎË ×ÅȭÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ×ÁÙ  
ÔÏ ×ÈÅÒÅ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅȢȱ
4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ 
×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÚÉÇÚÁÇÇÉÎÇ 
×ÅÉÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÒ Á τπȤÆÏÏÔȤÄÅÅÐ ÐÕÍÐ ÓÔÁÔÉÏÎ ÎÅØÔ ÔÏ 
Á ÒÉÖÅÒȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȟ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÉÏÎ ×ÅÉÇÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
τπȟπππ ÐÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÅÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÕÅ 
ÔÏ ÈÙÄÒÏÓÔÁÔÉÃ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÅÉÇÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ τππȟπππ 
ÐÏÕÎÄÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÁÓËÅÄ ÆÏÒ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÐÉÐÅ ПÌÁÎÇÅÓ ÔÏ ÂÏÌÔ ÔÈÅ ÐÉÐÅÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÍÅÎÓÅ ÈÅÁÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÓÅÁÌÅÄ 
ÊÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÄÏÕÂÌÅȤÂÕÔÙÌ ÓÅÁÌÁÎÔ ÁÎÄ Á ÌÉÂÅÒÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÂÕÔÙÌ ÓÅÁÌÁÎÔ ×ÒÁÐȢ /Î ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎ ψτȟπππȤÐÏÕÎÄ ÊÕÎÃÔÉÏÎ ÂÏØȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÆÏÒÍ ÐÁÎÅÌÓ ÆÒÏÍ ÂÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔȟ ×ÏÏÄ 
ÆÒÏÍ ÓÈÉÆÔÉÎÇȟ ÐÏÕÒÉÎÇ ςπ ÙÁÒÄÓ ÏÆ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÈÉÌÅ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÃÏÌÄ ÊÏÉÎÔÓ ÁÎÄ 
ÐÉÃËÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÈÅÁÖÙ ÐÒÏÄÕÃÔȢ
Ȱ7Å ÕÓÅÄ ÁÎ ψȟπππȤÐÓÉ ÍÉØ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ψυπ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÅÍÅÎÔÉÔÉÏÕÓ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÅÒ ÙÁÒÄ ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÄÕÃÔȟȱ #ÏËÅÒ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÎÏÔ ÍÕÃÈ ×ÅȭÒÅ ÓÃÁÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎȢ 7ÅȭÌÌ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢȱ

PRIDE OF OWNERSHIP
4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÙÉÎÇȟ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ȰÁ ÌÏÔ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȱ ÆÏÒ 
#ÏËÅÒ ÁÎÄ +ÒÁËÁÕÓËÁÓȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÉÔ ÆÕÎ ÉÓ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒËÅÔȢ
Ȱ)ȭÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆȟȱ 
+ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ) ÓÅÅ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ 
ÍÁËÅÓ Á ÇÕÙ ÆÅÅÌ ÇÏÏÄȢ ) ÇÏÔ Ô×Ï ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÏÎÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÍ 
×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ɀ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ Ó×ÅÌÌȢȱ
Ȱ7ÅȭÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÕÉÌÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟȱ 
#ÏËÅÒ ÁÄÄÅÄȢ
.ÅÁÒÌÙ ρυ ÙÅÁÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÖÅÎÔÕÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ #ÏËÅÒ ÁÎÄ 
+ÒÁËÁÕÓËÁÓ ÃÁÎ ÒÅПÌÅÃÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ËÎÅ× Á ÇÏÏÄ 
ÈÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÉÔ ÁÎÄ ÂÅÔ ÂÉÇ ÂÕÔ ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅ ÃÈÉÐÓ ÆÁÌÌ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ 
ÍÁÙȢ 7ÉÔÈ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÆÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ  PI 

Kirk Stelsel is NPCA’s director of Communication and Marketing.

“Panel forms 
allow us to do so 
many different 

diverse products.”
Ơ Idqnld Bnjdq+ bn,nvmdq

QC Manager 
Matt Hoyman 
is working on 
earning his 
Master Precaster 
designation 
through NPCA.
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T×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ 3ÈÅÁ #ÏÎÃÒÅÔÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÉÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ )Ô 
×ÁÓÎȭÔ ÔÏ ÂÕÙ Á ÎÅ× ÍÉØÅÒ ÏÒ ÃÒÁÎÅȢ )Ô 
×ÁÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȟπππ ÓÏÌÁÒ 

ÐÁÎÅÌÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÏÆ ÉÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ !ÍÅÓÂÕÒÙȟ -ÁÓÓȢ 
)Î ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ςπρσȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ τςρȟπππ ËÉÌÏ×ÁÔÔȤÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ )Î 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ /ÌÄÃÁÓÔÌÅȭÓ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ υπȟπππ 

ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓ ÏÎ ÉÔÓ ÒÏÏÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓȢ 
$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÌÁÒ %ÎÅÒÇÙ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ςπρτ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ σφϷ ÏÖÅÒ 
ςπρσȢ "Ù ÆÁÌÌ ςπρτȟ Á ÎÅ× ÓÏÌÁÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 
ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÍÉÎÕÔÅÓȢ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÈÉÌÅ ÃÏÓÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅȢ 

By Claude Goguen, P.E., LEED AP

Here Comes 

THE SUN

Green PIECE

Shea Concrete 
chose solar panels 
manufactured 
by SunPower of 
Milpitas, Calif. 
The panels 
are American 
Recovery and 
Reinvestment Act 
compliant.

An update on Shea Concrete’s solar energy decision.
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7ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÄÉÎÇ ÓÏÌÁÒ 
ÐÁÎÅÌÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÆÏÓÓÉÌ 
ÆÕÅÌÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÓÁÖÉÎÇ ÍÏÎÅÙȢ )Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÎÉÎÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÆÔÅÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ 
ÉÎ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÓÁ× Á υσϷ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÔÓ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÂÉÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ 3ÈÅÁ #ÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÂÉÌÌ ÆÏÒ ÉÔÓ !ÍÅÓÂÕÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÁÒÏÕÎÄ Αφȟπππ Á ÍÏÎÔÈ ÐÒÉÏÒ 
ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ )Ô ÈÁÓ ÎÏ× ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÏ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Αυππ Á ÍÏÎÔÈȟ 
Á ÎÅÁÒÌÙ ωςϷ ÄÅÃÒÅÁÓÅȢ 
4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓ ÁÒÅ ÏÆÆÓÅÔ ÂÙ ÌÏ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ 
ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ ρ ÓÈÏ×Ó 
ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î 
-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ ÈÁÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ 3ÏÌÁÒ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
%ÎÅÒÇÙ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÃÁÎ ÏÆÆÅÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ υπ ÃÅÎÔÓ ÐÅÒ ËÉÌÏ×ÁÔÔȤÈÏÕÒ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÄÄ ÕÐ ÑÕÉÃËÌÙȢ 
3ÈÅÁ #ÏÎÃÒÅÔÅ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ΑρȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÉÎ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÏÆÆ ÂÙ ςπςπ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ ÓÁÖÉÎÇÓȢ 
4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌÓ ÁÔ 3ÈÅÁ 
#ÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÎÅÔȤÚÅÒÏ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÅÎÅÒÇÙ 
ÃÏÎÓÕÍÅÒȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÌÌ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 'ÒÅÇ 3ÔÒÁÔÉÓȟ 
3ÈÅÁ #ÏÎÃÒÅÔÅȭÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒȟ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÎÅÔȤÚÅÒÏ ÓÉÎÃÅ !ÐÒÉÌ ςπρτȢ 4ÈÅ ÅØÔÒÁ ÅÎÅÒÇÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓ ÈÅÌÐÓ ÒÕÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȭÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÍÅÔÅÒ ÂÁÃË×ÁÒÄ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÎÅÅÄÅÄȢ 7ÈÅÎ Á ×ÉÎÔÅÒ 
ÄÁÙ ÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌÓ ÃÁÎÎÏÔ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÈÉÓ ÈÏÐÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÓÐÒÉÎÇȢ 
Ȱ4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÕÓȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ 
×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ υ ÔÏ ρπϷ ÍÏÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÁÎ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ ÐÒÉÏÒ 
ÙÅÁÒÓȟȱ 3ÔÒÁÔÉÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ)ȭÍ ÈÏÐÉÎÇ ÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÐÁÎÅÌÓ ÕÐ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Á ÙÅÁÒ ×Å ×ÏÎȭÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÍÏÒÅ 
ÅÎÅÒÇÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÔÅÒȢȱ
4ÈÅ 3ÕÎ0Ï×ÅÒ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÂÙ "ÅÁÕÍÏÎÔ 3ÏÌÁÒ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÏÆ .Å× "ÅÄÆÏÒÄȟ -ÁÓÓȢȟ ÁÒÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 
2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ !ÃÔ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔȢ 3ÔÒÁÔÉÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÓÏÌÁÒ ÅÎÅÒÇÙȢ (Å ÓÁÉÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÏÒÒÙȤÆÒÅÅ ÓÉÎÃÅ "ÅÁÕÍÏÎÔ 
ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÓÅÎÄÓ ÏÕÔ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÁÎÅÌÓȢ
Ȱ4ÈÅ 3ÈÅÁ ÆÁÍÉÌÙ ÄÉÄ ÉÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟȱ 3ÔÒÁÔÉÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å ÄÏ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ 
ÌÉËÅ ÒÅÃÙÃÌÅ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×Å ÐÌÁÎ ÏÎ 
ÁÄÄÉÎÇ Á ÎÅ× ÏÆПÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ,%%$ ÃÅÒÔÉПÉÅÄȢȱ 
4ÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÅÎÅÒÇÙ ÄÏÎȭÔ ÓÔÏÐ ÔÈÅÒÅȢ !Ó ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÐÕÓÈ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉÎÄÓÅÔȢ ! ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÌÅÓÓ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌ ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
0ÒÅÃÁÓÔ ÐÌÁÎÔÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÓÁÖÅ ÍÏÎÅÙȢ (ÁÒÎÅÓÓÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÎ 
ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÁÔȢ 
Ȱ)Æ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÔÏ×Î ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÍÙ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÒÅÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÉÄ 
ÌÉËÅ ÉÎ !ÍÅÓÂÕÒÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÌÁÃÉÎÇ ÓÏÌÁÒ 
ÐÁÎÅÌÓ ÏÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȟȱ 3ÔÒÁÔÉÓ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢȱ PI

Claude Goguen, P.E., LEED AP, is NPCA’s director of Sustainability and  
Technical Education.

REFERENCES:
www.seia.org
vvv-crhqdtr`-nqf.rnk`q 

Direct Cash Incentives for Solar Projects.
www.dsireusa.org / February 2013.

24 states, 
+ Washington DC 

Puerto Rico &
the US Virgin Islands,

offer direct cash 
incentives for solar 

projects.

“I’m hoping now that we have had 
the panels up for about a year we 
won’t need to purchase more energy 
during the winter.”
– Greg Stratis, Shea Concrete Products

Figure 1

Solar panels 
were installed 
on Shea 
Concrete’s 
Amesbury 
facility in 2013.
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G ÒÏ×ÉÎÇ ÕÐȟ .0#! &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ 
$ÁÖÉÄ !ÍÏÒÉÍ ÓÐÅÎÔ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ÏÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÓÉÔÅÓȢ !Ó ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒȟ ÔÈÅ ÇÉÇÁÎÔÉÃ 
ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÈÉÍȢ &ÒÏÍ ÅØÃÁÖÁÔÏÒÓ ÔÏ ÃÒÁÎÅÓȟ 

!ÍÏÒÉÍ ×ÁÓ ÈÏÏËÅÄȟ ÂÕÔ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅÎȭÔ ÓÏ ÓÕÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÓÏÎȭÓ ÂÕÄÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ
Ȱ-Ù ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉËÅȟ Ȭ.Ïȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ 9ÏÕ 
ÃÁÎȭÔ ÂÅÃÏÍÅ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒËÅÒȟȭȱ !ÍÏÒÉÍ ÓÁÉÄȢ
7ÈÁÔ ÄÉÄ !ÍÏÒÉÍ ÄÏ ÔÏ ÁÌÌÁÙ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÆÅÁÒÓȩ .ÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÈÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÈÉÓ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÒÏ× ÅÖÅÎ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ 7ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ρπȟ 
!ÍÏÒÉÍ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ #ÁÒÅÅÒ 4ÒÅË ÁÔ ÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌȢ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÒÏÕÇÈÌÙ Á ÙÅÁÒȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÏÁÒÄÅÄ 
Á ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÓ ÅÁÃÈ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÅÄ Á ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÅÓÓÏÎ ÏÎ ÃÉÖÉÌ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÏÏÄ ÏÕÔ ÔÏ ÈÉÍ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÅÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȢ
4ÏÄÁÙȟ !ÍÏÒÉÍ ÉÓ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÃÉÖÉÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÎÉÔÏÂÁ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÂÒÉÄÇÅ ÄÅÃË ÐÁÎÅÌÓ ÁÎÄ ÕÌÔÒÁ ÈÉÇÈ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÊÏÉÎÔÓȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ .0#!& ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÎÅÁÒÌÙ ÁÌÌ ÏÆ 
ÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂȢ
Ȱ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÈÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÐÁÒÔȤÔÉÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÍÙ 
ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟȱ !ÍÏÒÉÍ ÓÁÉÄȢ Ȱ%ÖÅÒÙ ÄÏÌÌÁÒ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ 
ÆÒÏÍ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÈÅÌÐÅÄ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ 
ÓÔÁÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÙ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇȢȱ

4ÈÉÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ !ÍÏÒÉÍȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅȟ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÁÎÓ 
ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÔÉÍÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 
ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÕÉÌÔ Ô×Ï ÓÉÚÅÁÂÌÅ ÂÒÉÄÇÅ ÄÅÃËÓȢ 
$ÅÓÐÉÔÅ ÓÔÉÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
ÈÅ ÈÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÏÎÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÁÄÖÉÃÅ ɀ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ 
!ÍÏÒÉÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÃÏȤÏÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÍ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ 
ÓÕÍÍÅÒÓȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ $ÉÌÌÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 
7ÉÎÎÉÐÅÇȟ -ÁÎÉÔÏÂÁȟ !ÍÏÒÉÍ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

By Mason Nichols

Determination 

FOUNDATION News  

NPCAF scholarship recipient’s dedication and drive ok`x ` rhfmhǑb`ms qnkd hm 
the pursuit of a master’s degree in civil engineering.

NPCAF 
scholarship 
recipient 
David Amorim 
researches 
precast concrete 
bridge deck 
panels and 
ultra high 
performance 
concrete joints 
at the University 
of Manitoba.

DAVID AMORIM
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ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ Á ÍÁÊÏÒ ПÌÏÏÄ×ÁÙȟ 
ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÉÔÙ ÔÕÎÎÅÌ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÅÃÁÓÔ ÂÒÉÄÇÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÎÃÅȢ 
(Å ÎÏ× ×ÏÒËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÁÒÔȤ
ÔÉÍÅȢ
)Î ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÙÅÁÒ ÏÆ ÈÉÓ 
ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ !ÍÏÒÉÍ 
ÅØÐÁÎÄÅÄ ÈÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÏÆ ÐÒÅÃÁÓÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÅÃÁÓÔȾ0ÒÅÓÔÒÅÓÓÅÄ #ÏÎÃÒÅÔÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ "ÉÇ "ÅÁÍ #ÏÎÔÅÓÔȢ !ÍÏÒÉÍ 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 
,ÁÆÁÒÇÅ ÔÏ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ςπȤÆÏÏÔȤÌÏÎÇ ÐÒÅÓÔÒÅÓÓÅÄ ÂÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÔÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÓÔȟ 
!ÍÏÒÉÍ ÍÅÔ ,ÁÆÁÒÇÅȭÓ )ÆÁÎ ,ÉÍȟ ×ÈÏ 
×ÏÕÌÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅ !ÍÏÒÉÍȭÓ 
ÓÐÏÎÓÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ .0#!& ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ
"ÕÔ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ×ÁÓÎȭÔ 
ÅÎÏÕÇÈȢ !ÆÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÌÏÃÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÎÃÒÅÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ !ÍÏÒÉÍ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙȢ (Å ÂÅÃÁÍÅ Á 
ПÉÎÁÌÉÓÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ПÌÅ× ÔÏ !#)ȭÓ 
ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ȣ 
)Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ
3ÅÅËÉÎÇ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟ !ÍÏÒÉÍ ÄÉÄ ÍÏÒÅ ÄÉÇÇÉÎÇ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÌÏÃÁÌ !#) ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 

ÓÃÈÏÏÌÓȢ !ÍÏÒÉÍ ÆÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ×ÈÉÌÅ 
ÊÏÉÎÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÂÅ 
ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇȟ ÓÏ ÈÅ ÐÕÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 
ÏÎÅ ÁÔ ÈÉÓ Ï×Î ÓÃÈÏÏÌȢ 
4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ -ÁÎÉÔÏÂÁ !#) 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ χπ ÍÅÍÂÅÒÓȢ
Ȱ)ÔȭÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÔÔÙ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÏ ÆÁÒȟȱ 
!ÍÏÒÉÍ ÓÁÉÄȢ Ȱ7Å 
ÈÁÖÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÉÎÎÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å ÄÉÄ 
Á ÔÏÕÒ ÏÆ Á ÐÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔȢ 7ÅȭÖÅ ÈÁÄ 
Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅ ÏÖÅÒ Αρπȟπππ ÔÏ 
ÄÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢȱ
%ÖÅÎ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÅ 
ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ !ÍÏÒÉÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȢ !ÆÔÅÒ ÅÁÒÎÉÎÇ ÈÉÓ 
ÍÁÓÔÅÒȭÓȟ ÈÅ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÓÏÍÅ 
ÔÉÍÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÅÆÏÒÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ Á 0ÈȢ$Ȣ
Ȱ)ȭÍ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÌÏÎÇȤÓÐÁÎȟ 
ÃÁÂÌÅȤÔÙÐÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟȱ !ÍÏÒÉÍ ÓÁÉÄȢ 
Ȱ)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÏÎ 
ÍÁÊÏÒȟ ÉÃÏÎÉÃ ÂÒÉÄÇÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢȱ
)Æ ÄÏÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌȟ 
!ÍÏÒÉÍ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÖÅÎ ÈÅ ÉÓ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÅØÃÅÅÄÉÎÇ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

.0#!& ÁÎÄ Á ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÅÎÄÌÅÓÓ ÄÒÉÖÅ 
ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅȟ !ÍÏÒÉÍ ÉÓ ÐÒÉÍÅÄ ÆÏÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÍÁÙ ÈÏÌÄȢ  PI 

Mason Nichols is the managing editor of 
Precast Solutions magazine and is NPCA’s 
external communication and marketing 
manager.

Amorim’s thesis 
focuses on 
accelerated 
bridge 
construction 
techniques and 
the potential for 
implementing 
them in 
Manitoba.

“I’m really interested in 
long-span, cable-type 
structures. I’d like to be 
a design engineer on 
MAJOR, ICONIC bridge 
structures.”
– David Amorim
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PEOPLE and PRODUCTS

NEW HAMPTON METAL FAB LAUNCHES NEW 
WEBSITE
.Å× (ÁÍÐÔÏÎ -ÅÔÁÌ &ÁÂ ÉÓ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ 
ÅØÐÌÏÒÅ ÉÔÓ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅȢ 
4ÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÕÓÅÒȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ 
Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄ ÆÏÒ ÓÍÁÒÔ ÐÈÏÎÅȟ 
ÔÁÂÌÅÔ ÁÎÄ ÄÅÓËÔÏÐ ÕÓÅȢ
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ  

×××ȢÎÅ×ÈÁÍÐÔÏÎÍÅÔÁÌÆÁÂȢÃÏÍȢ

BESSER ANNOUNCES TWO NEW HIRES
"ÅÓÓÅÒ ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ Ô×Ï ËÅÙ ÈÉÒÅÓȟ ÏÎÅ ÔÏ 
ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÌÅÓ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á 

ÓÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒȢ
Jeff Lindberg ÊÏÉÎÅÄ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ Á ÓÁÌÅÓ 
ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȢ (Å ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÎÄ ÍÏÌÄ ÐÁÒÔÓȟ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÁÉÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅȢ 
(Å ÊÏÉÎÓ 4ÅÒÒÙ -Ã.ÁÍÅÅ 
ÁÎÄ 2ÁÎÄÙ 6ÁÎ3ÉÃËÌÅ 
ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

Chandramouli 
(Chandra) Nagarajanȟ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÓÁÌÅÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒȟ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 
ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÍÁÓÏÎÒÙȟ ÈÁÒÄÓÃÁÐÅȟ 

ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÐÒÅÃÁÓÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÃÕÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

DAYTON SUPERIOR ANNOUNCES LATEST 
PRODUCT LAUNCH
 $ÁÙÔÏÎ 3ÕÐÅÒÉÏÒ #ÏÒÐȢ ÁÄÄÓ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÃÅÓÓÏÒÉÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ
 4ÈÅ "ÁÒ ,ÏÃË $ςυς, %ÎÄ !ÎÃÈÏÒ ÏÆÆÅÒÓ 4ÙÐÅ 
ς ÓÐÌÉÃÉÎÇ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÅÍÂÅÄÍÅÎÔ ÁÎÃÈÏÒÁÇÅ ×ÈÉÌÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÎÃÈÏÒ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÁÎ ÏÕÔȤ
ÏÆȤÔÈÅȤ×ÁÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎ ÒÅÂÁÒ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄȟ ÔÈÅÎ 
ÓÌÉÐÐÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÁÒ ,ÏÃË $ςυς, ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÄÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ ÓÉÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÓÁÖÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒ ÃÏÓÔÓȢ
 &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ  
×××ȢÄÁÙÔÏÎÓÕÐÅÒÉÏÒȢÃÏÍȢ 

RLHSG,LHCK@MC BNQONQ@SHNM @OONHMSR 
NEW ACCOUNTING MANAGER
3ÍÉÔÈȤ-ÉÄÌÁÎÄ ÈÁÓ ÈÉÒÅÄ 

AJ Krick ÁÓ ÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 
ÍÁÎÁÇÅÒȢ +ÒÉÃË ÂÒÉÎÇÓ Á 
ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ Á 
ÌÉÃÅÎÓÅÄ #ÅÒÔÉПÉÅÄ 0ÕÂÌÉÃ 
!ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒȟ 
ÇÕÉÄÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ПÉÓÃÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ +ÒÉÃË 
ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÁÃÈ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ
+ÒÉÃË ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ -ÁÒÓÈÁÌÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
'ÒÏÕÐ ÁÓ Á ÍÁÎÁÇÅÒȢ (Å ×ÁÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ 
ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÔÁØ ÒÅÔÕÒÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ 

NEW INDUSTRIAL ENGINES FEATURE HYSTER® 
VARIABLE POWER TECHNOLOGY™ 
(ÙÓÔÅÒ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÎÅ× ÌÉÎÅ ÏÆ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÎÇÉÎÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÆÏÒ ÉÔÓ σȟπππ Ȥ χȟπππ ÐÏÕÎÄ #ÌÁÓÓ 
)6 ÁÎÄ 6 ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÅÎÇÉÎÅÓ ÆÒÏÍ 
0Ï×ÅÒ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ (ÙÓÔÅÒ® 
6ÁÒÉÁÂÌÅ 0Ï×ÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙΆȢ
4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÄÊÕÓÔÁÂÌÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÍÏÄÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ 

Jeff Lindberg

People and 
Products 
is a forum where 
NPCA members 
`mc mnmoqnǑs 
organizations can 
share information 
on new products, 
personnel 
promotions, 
acquisitions 
or service 
announcements 
concerning the 
precast concrete 
industry.  
Items are printed on 
a space-available 
basis.

For possible inclusion, 
send your press  
releases and photos to 
sgeer@precast.org.

Chandramouli  
Nagarajan

AJ Krick
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ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ ÆÕÅÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÏ ПÉÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ (ÙÓÔÅÒ )Ô ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÆÕÅÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÒ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÄÕÒÉÎÇ 
ÐÅÁË ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÅÒÉÏÄÓ ×ÈÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÌÏÁÄÓ 
ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ
4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÈÙÓÔÅÒȢÃÏÍȢ

SHUTTLELIFT ANNOUNCES NEW SB 120 
RHMFKD,AD@L LNAHKD F@MSQX BQ@MD
3ÈÕÔÔÌÅÌÉÆÔ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ Á ÎÅ× ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÉÔÓ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅÕÐȢ 4ÈÅ 3" ρςπ ÓÉÎÇÌÅȤÂÅÁÍȟ 
ÓÉÎÇÌÅȤÈÏÏËȟ 
ÒÕÂÂÅÒȤÔÉÒÅÄ 
ÍÏÂÉÌÅ ÇÁÎÔÒÙ 
ÃÒÁÎÅ ÉÓ ÔÈÅ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȭÓ 
ÌÁÒÇÅÓÔ 3" 
3ÅÒÉÅÓ ÃÒÁÎÅ ÔÏ 
ÄÁÔÅȢ
 4ÈÅ 3" ρςπ 
ÈÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÔÒÁÖÅÒÓÉÎÇ 
ÂÅÁÍ ÁÎÄ Á 
ÓÉÎÇÌÅȤÐÏÉÎÔ 
ÈÏÏËȢ /ÔÈÅÒ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÒÅÍÏÔÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÍÁÎÅÕÖÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 3ÈÕÔÔÌÅÌÉÆÔ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÖÉÓÉÔ ×××ȢÓÈÕÔÔÌÅÌÉÆÔȢÃÏÍȢ PI 

Shuttlelift’s new SB 120 single-beam, 
single-hook, rubber-tired mobile 
gantry crane

Hyster® Variable Power Technology™ engine

ASSOCIATION News

1/03 R`edsx @v`qc Vhmmdqr
(Watch for additional award winners from The Precast Show in the  
May-June issue of Precast Inc.)

CATEGORY I (0 – 60,000 HOURS)
Platinum Award
B`qq Oqdb`rs Bnmbqdsd Hmb-+ Ctmm+ MB
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ @sgdmr+ F@
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Dk Lhq`fd+ @Y
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ I`bjrnm+ LR
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Lnmsfnldqx+ @K
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Odkg`l+ @K
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr,Bnktlatr+  
Bnktlatr+ NG
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr,V`jdǐdkc+  
V`jdǐdkc+ QH
Idmrdm Oqdb`rs G`v`hh+ J`onkdh+ GH
Knbjd Rnktshnmr+ Gntrsnm+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Bnmbnqc+ Bnmbnqc+ MB
Nkcb`rskd Oqdb`rs,GntrsnmCB+ Gntrsnm+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Hc`gn E`kkr+ Hc`gn E`kkr+ HC
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Khsskdsnm V-+ Khsskdsnm+ BN
Nkcb`rskd Oqdb`rs,L`cdq`DF+ L`cdq`+ B@
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Lhcckd Hrk`mc+  
Lhcckd Hrk`mc+ MX
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Onqsk`mcOB+ Onqsk`mc+ NQ
Rgdql`m Chwhd Bnmbqdsd Hmc-,Btkkl`m+  
Btkkl`m+ @K
Rgdql`m Chwhd Bnmbqdsd Hmc-,Kdmnhq Bhsx+  
Kdmnhq Bhsx+ SM
Rgdql`m Chwhd Bnmbqdsd Hmc-,Knthruhkkd+  
Knthruhkkd+ JX
Rondqq Oqdb`rs Bnmbqdsd Hmb-+ R`mctrjx+ NG
Vhdrdq Oqdb`rs Hmb-+ Vhkkh`lratqf+ H@

Gold Award
Vhdrdq Bnmbqdsd Oqnctbsr Hmb-+ Onqs`fd+ VH

Silver Award
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ K` Ok`bd+ K@

Bronze Award
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Bnln+ LR

Most Improved Award
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Hc`gn E`kkr+ Hc`gn E`kkr+ HC

CATEGORY II (60,001 – 120,000 HOURS)
Platinum Award
BO%O+ R`kdl Oqdb`rs+ R`kdl+ U@
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Cdk`mc+ EK
IIƤr Bnmbqdsd Bnmrsqtbshnm KKB+ Lnmsfnldqx+ @K
KddƤr Oqdb`rs Bnmbqdsd Hmb-+ @adqcddm+ LR
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Eqdcdqhbjratqf+  
Eqdcdqhbjratqf+ U@
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Gntrsnm+ Gntrsnm+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Kda`mnm+ Kda`mnm+ SM
Nkcb`rskd Oqdb`rs,L`cdq`LE+ L`cdq`+ B@
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Mdvm`m+ Mdvm`m+ F@
Nkcb`rskd Oqdb`rs,R`m @msnmhn+ R`m @msnmhn+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Snodj`+ Snodj`+ JR
Vhdrdq Bnmbqdsd Oqnctbsr Hmb-+ L`hcdm Qnbj+ VH

Gold Award
Idmrdm Oqdb`rs Ogndmhw+ Ogndmhw+ @Y

Silver Award
Nkcb`rskd Oqdb`rs,R`m Chdfn TRB+ R`m Chdfn+ B@

Bronze Award
Bg`lohnm Oqdb`rs Hmb-+ Sqnx+ LN

Most Improved Award
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Kda`mnm+ Kda`mnm+ SM

CATEGORY III (120,001+ HOURS)
Platinum Award
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Knqdm`+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,L`mrǐdkc+ L`mrǐdkc+ SW
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Sdkenqc+ Sdkenqc+ O@
Mnqv`kj Bnmbqdsd Hmctrsqhdr Hmb-+ Mnqv`kj+ NG
Shmc`kk Bnqonq`shnm,Tshkhshdr Chuhrhnm+  
Ro`qs`matqf+ RB

Gold Award
Nkcb`rskd Oqdb`rs,@tatqm+ @tatqm+ V@

Silver Award
Nkcb`rskd Oqdb`rs,Bg`mckdq+ Bg`mckdq+ @Y

Bronze Award
G`mrnm Athkchmf Oqnctbsr+ Gntrsnm+ SW

Most Improved Award
Mnqv`kj Bnmbqdsd Hmctrsqhdr Hmb-+ Mnqv`kj+ NG
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ASSOCIATION News

T ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÌÏÖÅ 4ÈÅ 0ÒÅÃÁÓÔ 
3ÈÏ×ȡ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÐÌÁÎÔ ÔÏÕÒÓȟ 
ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ȣ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÇÏÅÓ ÏÎ ÁÎÄ 
ÏÎȢ &ÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÓÈÏ× ÉÎ /ÒÌÁÎÄÏȟ 

&ÌÁȢȟ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÄÍÉØÔÕÒÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÄÄÅÄ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ 
ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÔÏÐȤÎÏÔÃÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ

Matt Weberȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 2/!2Ȧ )ÎÔÅÒÎÅÔ -ÁÒËÅÔÉÎÇȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÃÏÕÒÓÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱρπ -ÉÎÕÔÅÓ ÔÏ Á -ÏÒÅ 0ÒÏПÉÔÁÂÌÅ 
7ÅÂÓÉÔÅȢȱ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÎÉÎÅ ÅÁÓÙȤÔÏȤÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ Á ×ÅÂÓÉÔÅȭÓ 

ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ПÉÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÏÎ ÅÖÅÒÙ 
ÐÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 
Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÉÆ ÙÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÒ 
ÎÏÔȢ 
4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÎÏÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȢ )Î ÆÁÃÔȟ 
7ÅÂÅÒ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÊÁÒÇÏÎ ×ÁÓ 
ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ Ȱ3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÍÁÙ ÎÅÖÅÒ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÏÒÄ 
Ȭ×ÅÂÓÉÔÅȭ ÁÇÁÉÎȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ Ȱ0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟȱ ÌÅÄ ÂÙ 
#ÏÎÃÒÅÔÅ 3ÅÁÌÁÎÔÓ )ÎÃȢȭÓ Sam Linesȟ ÌÅÁÒÎÅÄ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÁÒÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ ,ÉÎÅÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÆÅÁÒȟ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÆÒÏÍ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ 
ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ
Ȱ)Î ÔÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅȟ ) ÔÅÁÃÈ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ 
ÙÏÕȟȱ ÈÅ ÓÁÉÄȢ Ȱ)Î ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÙÏÕÒ ÌÅÓÓÅÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȢȱ
!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÖÁÌÕÅȢ ,ÉÎÅÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÁÔ ÇÏÅÓ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÁÇÅÎÄÁ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ 
×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÄ ÕÐȢ
/Î ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÉÄÅȟ Frank Bowen of 
0ÉÅÄÍÏÎÔ 0ÒÅÃÁÓÔ ÔÁÕÇÈÔ Ȱ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢȱ 
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SGD OQDB@RS RGNV9 
Education Wrap-Up

"Ï×ÅÎ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÉÍÐÌÅ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÃÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏПÉÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ 
ÂÅ ÌÏÓÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ 
ÏÆ 3ÉØ 3ÉÇÍÁ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 
ÍÅÔÈÏÄȟ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÈÏ× ÂÏÔÈ ÃÁÎ 
ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ
Ȱ3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ Á×ÁÙ 
ÍÁÎÙ ÂÅÓÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÅÙ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÈÁÄ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏȟȱ "Ï×ÅÎ ÓÁÉÄȢ Ȱ&ÒÏÍ 
ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÁÎ ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢȱ

Ara Jeknavorian, Ph.D.ȟ ÏÆ *ÅËÎÁÖÏÒÉÁÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÌÅÄ Á ÃÏÕÒÓÅ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ#ÈÅÍÉÃÁÌ !ÄÍÉØÔÕÒÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȡ 
4ÈÅ 0ÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ -ÏÒÅ $ÕÒÁÂÌÅ #ÏÎÃÒÅÔÅȢȱ *ÅËÎÁÖÏÒÉÁÎ ÃÏÖÅÒÅÄ 

Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÍÁËÅÕÐ ÏÆ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓȟ 
ÈÏ× ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÅÃÁÓÔ 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÃÁÎ 
ÂÅ ÕÓÅÄȢ
Ȱ!ÔÔÅÎÄÅÅÓ ÌÅÁÖÅ ÍÙ ÃÏÕÒÓÅ ÈÁÖÉÎÇ 
Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÁÔ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÄÍÉØÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ 
ÄÏȟȱ *ÅËÎÁÖÏÒÉÁÎ ÓÁÉÄȢ Ȱ4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÔÁÆÆ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÕÓÅȟ 

ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÏÒ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ Á ÍÏÒÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÂÁÔÃÈȤÔÏȤÂÁÔÃÈ ÑÕÁÌÉÔÙȢȱ
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÔ 4ÈÅ 0ÒÅÃÁÓÔ 3ÈÏ× ςπρυ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
'ÒÅÇ #ÈÁÓÅ ÏÆ #ÈÁÓÅ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ 3ÔÅÐÈÅÎ 3ÚÏËÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÏÒÔÌÁÎÄ #ÅÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÌÂÅÒÔ 2ÏÂÅÒÔ 2ÕÂÉÎ ÏÆ 
.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓȢ
4Ï ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ .0#!ȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȟ ÖÉÓÉÔ 
ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓȟ 
×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÌÉÖÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  PI

Matt Weber

Sam Lines

Frank Bowen

Ara Jeknavorian, Ph.D.
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A Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ςπρσȟ ×Å 
ÅØÃÉÔÅÄÌÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÈÁÄ ÅØÃÅÅÄÅÄ 
υππȟπππ ÐÁÇÅ ÖÉÅ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ 

ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ςπρτ ×ÅÒÅ 
ÈÉÇÈȟ ÂÕÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ 
×ÈÁÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÒÁÆПÉÃ 
ÓËÙÒÏÃËÅÔÅÄ ÁÎÄ ÐÁÇÅ ÖÉÅ×Ó ÅÎÄÅÄ ÕÐ 
ÊÕÓÔ ÓÈÙ ÏÆ χυπȟπππȢ
4ÈÅ υπϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÒÁÆПÉÃ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÅ .0#! "ÏÁÒÄ 
ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÍÁÄÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ ςπρτ 
ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ .0#! 
×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÅ 
ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÄÅÓÉÇÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅÁÓÉÅÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÏË ÁÎÄ ÆÅÅÌȟ 
ÐÌÁÃÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÉÍÁÇÅÒÙ ÁÎÄȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÉÔÅ ÍÏÒÅ ÍÏÂÉÌÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ
4ÈÅ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× 
ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÉÓ Á ÍÏÄÅÒÎȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÕÓÅÆÕÌ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÍÅÍÂÅÒ 
ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅȢ

WHY IS PRECAST.ORG SO 
IMPORTANT?
.0#! ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÁÔ 
ÅÆÆÏÒÔ ÁÓ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÒÁÎËÓ ÈÉÇÈ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ 
ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ /ÎÃÅ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÉÔ ÍÕÓÔ 
ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ПÉÎÄ .0#! ÍÅÍÂÅÒÓȢ )Æ ÎÏÔȟ Á ÍÁÊÏÒ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÌÏÓÔȢ

WHAT MAKES THIS SITE BETTER 
THAN THE LAST ONE?
4ÈÅ ÌÁÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÁÎÄ 
Á ÌÏÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÅÖÅÒȟ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÄÁÙ ÐÒÅÆÅÒ ÓÕÃÃÉÎÃÔ ÃÏÐÙ 
ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÉÍÁÇÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÄÅÓÉÇÎ 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÎÅ× ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÕÓÅÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÐÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÉÓ Á ÈÏÍÅ ÐÁÇÅ ÔÈÁÔ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ 
ÏÆ .0#!Ȣ &ÒÏÎÔ ÁÎÄ ÃÅÎÔÅÒȟ ÙÏÕȭÌÌ 
ПÉÎÄ ÐÒÅÃÁÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÐÌÁÎÔ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 6ÉÓÉÔÏÒÓ ÃÁÎ 
ПÉÎÄ .0#! ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÍÅÎÕȟ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ 
ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÓÃÒÏÌÌÉÎÇ ÄÏ×ÎȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÒÅ×ÏÒËÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÐÁÇÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÓ ×ÈÉÌÅ ÐÌÁÃÉÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÏÎ ÉÍÁÇÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÁÇÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÉÔÈ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ 
ËÅÙ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÁÐÅÒÓ 
ÏÒ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 
Á ÍÏÒÅ ÖÉÓÕÁÌ ×ÁÙȢ
!ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
Á ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ 
ÅÎÓÕÒÅÓ ×Å ÇÅÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÁÃÒÏÓÓȢ

MOBILE
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ 
ÍÏÂÉÌÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÏÂÉÌÅ 
ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÎÅÁÒÌÙ ÑÕÁÄÒÕÐÌÅÄ 
ÓÉÎÃÅ ςπρςȢ
0ÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÉÓ ÎÏ× ÂÕÉÌÔ ÏÎ Á 

Meet the NEW Precast.org
The new website is designed to better meet the needs of members
`mc rodbhǑdqr-
NPCA Staff Report

Check out NPCA’s NEW 
website at precast.org 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÄÁÐÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÚÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÓÃÒÅÅÎ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÉÓ ÕÓÉÎÇȢ /Î ÔÁÂÌÅÔÓȟ 
ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÉÔÈ ÓÕÂÔÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ /Î Á ÐÈÏÎÅȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÃÁÎ ÑÕÉÃËÌÙ 
ÓÃÒÏÌÌ ÁÎÄ ПÉÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒȢ

LET US KNOW WHAT YOU THINK
0ÒÅÃÁÓÔȢÏÒÇ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 
ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÁÃÈÅÓ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÏÎ ÁÎÙ ÄÅÖÉÃÅȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ 
ÍÕÓÔ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ .0#! ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 
ÓÕÃÃÅÅÄȢ )Æ ÙÏÕ ÓÅÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÄÏÎȭÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÌÅÔ .0#! ÓÔÁÆÆ ËÎÏ×Ȣ  PI
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Advertisers’ 
Index
@fqt @ldqhb` Hmb- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

@kk Dqdbshnm % Bq`md Qdms`k Bnqo- . . . . . . . . 20

A@RE Bnmrsqtbshnm Bgdlhb`kr. . . . . . . . . . . 37

Adrrdq Bnlo`mx . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Dkdl`shb Hmb- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17

DQLB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

F % J Tmhenql Rdquhbdr . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

G``qto Mnqsg @ldqhb` Hmb- . . . . . . . . . . . . . . . .2

G`lhksnm Enql Bn- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

Hmsdqm`shnm`k Bnchmf Sdbgmnknfhdr Hmb- 
    dba  ICT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

hvh fqnto KKB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .8

M.A. Industries Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

Meadow Burke. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

Mdv G`losnm Lds`k E`a . . . . . . . . . . . . . . . 19

Norweco Inc.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .5

Njk`gnl`.Hnv` Rsddk % Vhqd Bn- . . . . . . . . 21

Odmmrxku`mh` Hmrdqs Bnqo- . . . . . . . . . . . . . . . 21

Oqdbhrd Enqlr Hmb- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

QnLhw Hmb- . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23

Rohkkl`m Bnlo`mx . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

Shs`m HH Oqdb`rs L`m`fdldms Rxrsdl . . . . 12

StbjdqƤr L`bghmd % Rsddk Rdquhbd Hmb- . . . . . .9

Acceptance of advertising does not imply NPCA’s 
endorsement of the product. NPCA reserves 
the right to reject advertising copy and does 
not accept responsibility for the accuracy of 
statements by advertisers.

CALENDAR OF     
   Events

October 21-24, 2015 
NPCA 50TH ANNUAL 
CONVENTION   
Lhmmd`onkhr L`qqhnss Bhsx Bdmsdq
Minneapolis, Minn.

March 3-5, 2016 
THE PRECAST SHOW 2016   
F`xknqc Noqxk`mc Gnsdk
Nashville, Tenn.

+

Sghr otakhb`shnm hr cdrhfmdc sn oqnuhcd `bbtq`sd `mc `tsgnqhs`shud hmenql`shnm hm qdf`qc sn sgd rtaidbs l`ssdq bnudqdc: gnvdudq+ M`shnm`k Oqdb`rs Bnmbqdsd 
@rrnbh`shnm `mc Oqdb`rs Hmb- l`f`yhmd `bs `r ldch`snqr vhsgnts `ooqnuhmf+ chr`ooqnuhmf nq ft`q`msddhmf sgd u`khchsx nq `bbtq`bx ne `mx c`s`+ bk`hl nq nohmhnm 
`ood`qhmf gdqdhm- Hmenql`shnm hr oqnuhcdc `mc chrrdlhm`sdc vhsg sgd tmcdqrs`mchmf sg`s sgd M`shnm`k Oqdb`rs Bnmbqdsd @rrnbh`shnm `mc Precast Inc. l`f`yhmd `qd 
mns dmf`fdc hm qdmcdqhmf dmfhmddqhmf+ kdf`k nq `mx nsgdq oqnedrrhnm`k rdquhbdr- He dmfhmddqhmf+ kdf`k nq nsgdq oqnedrrhnm`k `rrhrs`mbd hr qdpthqdc+ sgd rdquhbdr ne ` 
bnlodsdms oqnedrrhnm`k rgntkc ad nas`hmdc- M`shnm`k Oqdb`rs Bnmbqdsd @rrnbh`shnm `mc Oqdb`rs Hmb- l`f`yhmd cn mns `rrtld `mc gdqdax chrbk`hl kh`ahkhsx sn `mx 
odqrnm enq `mx knrr nq c`l`fd b`trdc ax dqqnqr nq nlhrrhnmr hm sgd l`sdqh`k bnms`hmdc gdqdhm+ qdf`qckdrr ne vgdsgdq rtbg dqqnqr qdrtks eqnl mdfkhfdmbd+ `bbhcdms 
or any other cause whatsoever.

THE PRECAST SHOW 2017   
Sn ad cdsdqlhmdc 

February 22-24, 2018 
THE PRECAST SHOW 2018   
Gx`ss Qdfdmbx Cdmudq
Denver, Colo.

Enq sgd lnrs to,sn,c`sd hmenql`shnm `ants MOB@ dudmsr+ uhrhs  
precast.org/meetings
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